
高雄市政府運動發展局 109年度施政計畫提要

依據高雄市政府 109年度施政綱要，按實際需要配合年度預算，

編訂109年度施政計畫，其重點及主要目標如次：

一、優化運動環境、改造運動園區，規劃興建運動中心，提升場館

專業服務，開發場館創新價值。

二、輔導民間興建運動場館設施，引進民間資源，促進場館永續經

營，發展運動產業聚落，帶動城市競爭力。

三、結合國內外體育組織辦理賽事，推動電競、賽車、馬術等運動，

促進運動經濟；爭辦及積極參與國際體育活動，提升城市國際地

位、拓展國際運動友邦及城市交流互訪，型塑國際運動城市品牌。

四、完善選手培訓、獎助及照護機制，與本市大專院校合作引進運動

科學方法、結合本市醫療資源提升運動傷害防護體系服務，發給

績優選手訓練補助金，激勵選手留鄉服務。

五、規劃建置培育體育選手及賽事專業人才資源，改善棒球、籃球與

足球等職業運動環境，積極媒合在地企業打造城市球隊，深耕在

地特色運動文化，行銷城市品牌特色。

六、以創新思維辦理體育季系列活動、愛河端午龍舟嘉年華、高雄國

際馬拉松等相關指標賽事，促進運動觀光；善用行政資源輔導及

協助體育團體及民間組織辦理多元體育活動並執行教育部體育署

運動 i 台灣計畫，逐步提升規律運動人口，打造全齡運動風氣，

厚植運動城市實力。

七、依中央政策及整合本市軟硬體優勢，研擬具前瞻發展之體育運動

執行方針及策略。
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高雄市政府運動發展局 109年度施政計畫與預算配合對照表

類 項
預算來源及金額

備考

主要預算

（單位：千元）

壹、一般行政 行政管理 1,481 不含人事費

貳、廳舍興建與充實設備 廳舍修建 131,111

參、管理與活動
一、管理及設備

二、推廣體育活動

155,073
158,840

不含人事費

肆、人事費與第一預備金
人事費

第一預備金

136,857
200

人事費：

1.編制人員 72,282
2.約聘僱人員 64,575

合計 583,562
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高雄市政府運動發展局109年度施政計畫

計畫名稱 計畫目標 實施要領
預算來源及金額

(單位：千元)
備註

壹、一般行政

一、行政管理

(一)事務管理

(二)會計業務

(三)人事業務

加強行政管理業

務，發揮整體行

政效能

有效執行預算

1.貫徹員額精簡

政策

2.依法辦理陞遷

調補，進用考試

分發人員

3. 加 強 訓 練 進

修，有效提升人

力素質

4.維護上班差勤

紀律

5. 強 化 考 核 獎

懲，以激勵服務

精神。

6.落實退休撫卹

政策

7.關心員工身心

1.配合各單位公共業務需求，提供有效率之

行政支援，發揮整體效能。

2.強化電子公文傳輸作業，提高公文處理時

效及品質。

3.依檔案管理規定辦理檔案管理資訊化工

作、 定期清理檔案，加強檔案管理。

4.依「財產管理規則」辦理財產物品之有效

控管，詳實盤點列帳。

5.強化庶務管理資訊化作業。

6.加強辦公廳舍之美綠化，落實節約能源。

7.提升公務車輛管理效能，貫徹節能政策。

8.維護辦公廳舍、各類事務機器及通信設備

之妥善，俾利各業務之遂行。

依照主計法規嚴密審查各項工作計畫執行結

果及經費，力求計畫與預算密切配合。

全面檢討本局員額編制，藉由管控人事費不

成長，達成精簡目標。

各職務出缺，及時辦理甄選遴補，並配合國

家考試用人政策，申請進用考試及格分發人

員。

鼓勵本局同仁及學校職員在職進修、終身學

習，以增進專業知能，提高行政效率與教學

品質。

配合市府推動差勤管理資訊化，賡續以「全

國 共 享 版 機 關內部差 勤 電 子表單系統

（WebITR）執行簽到退出勤管理。每月視

情況實施抽查，以維辦公紀律。

依相關法令規定，以「綜覈名實，信賞必

罰」之原則，覈實辦理考核獎懲案件。

依據公務人員退休法及撫卹法等相關規定辦

理退休及撫卹案件。

(1)配合宣導市府員工協助方案及健身社團，

1,481

1,481
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健康，規劃辦理

定期健檢查

鼓勵員工參加，並辦理身心健康講座，宣

導健身養身觀念。

(2)依市府政策，編列經費補助員工健康檢

查，以維護員工身心健康。

貳、廳舍興建與

充實設備

一、廳舍修建

（一）各場地整

修計畫

（二）各場地建

築物公共安全及

消防設備申報

1.改造整建運動

場館，優化運動

環境

1.因應各場館老舊毀損情形及臨時突發狀況

等，逐年整修場館，維持場館設施品質。

2.依據本市重點發展目標，爭取中央經費補

助，打造本市亮點場館及運動園區，促進

民眾運動並帶動區域發展。

1.依建築法暨內政部頒「建築物公共安全檢

查定期檢查申報辦法」規定辦理申報。

2.另依消防法規定，定期檢修消防安全設

備，其檢修結果應依限報請當地消防機關

備查；高層建築物或地下建築物消防安全

設備之定期檢修，應委託中央主管機關許

可之消防安全設備檢修專業機構辦理等辦

理申報。

3.並將各場地建築物公共安全檢查與消防設

備檢查列出缺失後，賡續辦理缺失改善。

131,111

131,111

參、管理與活動

一、管理及設備

（一）一般業務

（二）世運主場

館營運管理

二、推廣體育活

動

（一）運動推廣

班

（二）體育季活

動

落實場館維護管

理，提升場館營

運效能

落實場館維護管

理，提升場館營

運效能

辦理運動推廣班

辦理體育季系列

活動

1.購置汰換場館設備，提供民眾使用及活動

辦理更優質之服務。

2.定期進行場館清潔維護及保養作業，以維

持設備正常運作及場館設施水準。

3.委託機關學校就近代管場館，以即時解決

場館問題並提高管理品質。

4.評估場館委外管理可行性，引進民間資源

挹注，提升場館營運效能。

1.購置汰換場館設備，提供民眾使用及租借

單位辦理更優質之活動。

2.執行例行性場館清潔維護及維護保養作

業，以維持設備正常運作及場館設施水

準。

3.評估場館委外管理可行性，引進民間資源

  挹注，提升場館營運效能。

1.活化場館，提供市民運動休閒管道。

2.增進市民運動技能，培養規律運動習慣。

1.辦理各項全民性體育活動。

2.滿足各族群運動需求，提升運動風氣。

313,913

155,073

158,840
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（三）補助體育

團體

（四）端午龍舟

競賽

（五）高雄市運

動會暨全國運動

會代表隊選拔賽

（六）全國運動

會

（七）國際馬拉

松賽

補助體育團體辦

理活動及參賽經

費

舉辦端午龍舟競

賽

舉辦高雄市運動

會、全民運動會

代表隊選拔

參加 109年全民

運動會

舉辦 2020高雄國

際馬拉松

1.補助並輔導本市體育會、各單項委員會、

體育團體及大專院校辦理各項體育活動，

提供市民公開且多元之運動參與機會，促

進身心健康。

2.補助本市運動團隊參賽經費，提升競技運

動實力。

3.補助辦理體育有功人員表揚，慰勞基層人

員並鼓勵繼續投入。

1.擇定辦理日期。

2. 召開籌備會議。

3. 擇定執行廠商。

4. 辦理宣傳記者會。

5. 開放報名。

6. 召開各工作組會議。

7. 辦理交通管制宣導事宜。

8. 賽事場地佈置。

9. 執行賽事。

10. 場地復原。

11. 辦理結案。

1. 召開選拔暨培訓會議。

2. 制訂競賽總則。

3. 制訂各單項賽事競賽規程暨代表隊選拔辦

法。

4. 辦理賽事。

5. 選拔出 109年全民運動會高雄市代表隊。

1. 遴選 109年全民運動會高雄市代表隊。

2. 進行代表隊培訓工作。

3. 成立 109 年全民運動會高雄市代表隊團本

部。

4. 採購代表隊服裝。

5. 報名參加 109年全民運動會。

6. 配合全民運動會主辦單位辦理聖火傳遞儀

式。

7. 辦理高雄市代表隊授旗儀式。

8. 參加 109 年全民運動會並辦理補助各代表

隊交通、住宿及膳食等事宜。

9. 辦理嘉勉活動。

1. 擇定高雄國際馬拉松辦理日期、路線。

2. 召開籌備會議。

3. 擇定執行廠商。

4. 辦理宣告記者會。

5. 開放報名。

6. 召開各工作組會議。

7. 辦理交通管制宣導事宜。

8. 賽事及週邊道路場地佈置。

9. 辦理迎賓之夜。

10. 執行賽事。
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（八） 運動 i 臺

灣

（九）參加國際

運動年會

（十）國際體育

交流

（十一）體育活

動(獎補助費-獎勵

及慰問)

辦理本市「運動

i 臺灣」計畫

參加 2020國際運

動年會

觀摩海外龍舟賽

事

頒發各項社會體

育優勝獎助金

2.核發績優選手

訓練補助金

11. 場地復原。

12. 辦理結案。

1.配合教育部體育署運動 i 臺灣計畫，持續

擴增市民運動風氣，實現「自發、 樂活、

愛運動」願景。

2.促使民眾達到「運動健身、快樂人生」之

目標。

參加國際體壇年度盛會 2020 SportAccord國際

運動年會，拜會全球體壇重要人事與交流，

積極促進本市與國際體育運動組織友好關係

與搭建溝通平台媒介，拓展城市外交，促使

提升本市國際能見度及運動城市意象。

1.透過組團赴外觀摩海外龍舟賽事籌辦方

式，提升本市年度重要活動之辦理規模、

品質，同時宣傳本市龍舟賽事，以期創造

更高經濟效益，帶動運動觀光經濟發展。

2.與國際友好城市運動賽事交流互訪，推動

運動外交、拓展交流面向、深化城市友誼

並打造運動城市國際品牌。

1.開放本市教練與選手申請全國單項運動錦

標賽前三名獎助金。

2.召開獎助金審查會議進行審查。

3.核發全國單項運動錦標賽獎助金。

4.開放本市參加 109 年全民運動會獲獎選手

及教練申請獎助金。

 5.核發 109年全民運動會獎助金。

6.核發 2020東京奧運本市籍選手參賽獎助

金。

1.開放本市獲 108年全國運動會前三名選手

申請訓練補助金。

2.審核選手申請資料。

3.核發訓練補助金。
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