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最傳統的產業本著承繼已久的專業，再結合最先進的美學設計

與結構改良，讓思念親人的溫度，透過火化的祭祀紙紮傳遞上

天。已傳承至第三代的喬瓦企業社，主要從事民俗祭祀所需相

關產品如普渡公、宗教祭祀紙紮，以及追思往生者的祭祀傳統

大型紙厝（以手工竹編為主）和現代小型紙屋（竹編改良）⋯⋯

等紙製品的設計、生產與販售。
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為改善傳統紙紮的體積較大問題，喬瓦企

業社利用木條及積木材料設計之中大型紙

屋雖已有相當成效，但因組裝手法還是停

留在傳統手藝工法的三大步驟：「產品結

構」、「紙張貼皮」以及「裝飾擺設」仍

然相當耗時，為尋思解決之道，在朋友推

薦下申請 109 年的 SBIR 計畫。

喬瓦企業社主要是與禮儀公司等合作，可

提供多樣品項亦接受客製化訂單，基於先

前申請之卡榫專利技術再延伸設計出以組

裝快速簡潔為重點的紙紮產品，其創新靈

感來自於日常生活中之紙盒卡榫設計，採

用厚紙板為材質應用於紙屋設計上，將現

代建築色塊直接印刷於紙板上並且設定好

尺寸，讓組裝人員能夠快速組裝，省去傳

統紙厝紙張貼皮之程序。而因為有 SBIR

計畫支持，可以不用一次大量採購紙張等

原料、且減少需囤積產品的困擾，亦是執

行本計畫的優點。

不斷精進將能成為『翹』楚，美好的紙紮

產品讓人發出『Wow』的讚嘆聲，最傳統

的產業因著投入創新研發而開啟另一番局

面，喬瓦企業社讓傳統工藝變得更為新世

代接受，也讓思念親人與祭祀的用品更環

保美觀，相當值得推薦。

受訪的葉佶豊先生極為年輕，由於讀

大學時就曾協助同學爭取相關創業提

案計畫獎助，對於 SBIR 計畫並不

陌生，也對於家族經營的傳統祭祀紙

厝的困境體認甚深，如何在現代化的

社會中為傳統產業撐出一片天，除了

自身的努力當然也需要各方的助力。

傳統祭祀紙厝面臨到因體積大及結構

複雜，需要耗費大量人工及時間進行

組裝，以及因民眾環保意識抬頭及重

視美感，對於紙紮產品趨向於選購輕

巧美觀，必須與時俱進推陳出新，但

仍有鍾情於傳統堅持原有形式的顧客

也應顧及，因此喬瓦企業社不斷吸收

與學習，也致力於研發與創新。
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