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洩 漏 採 購 秘 密 事 項 ，協 助 廠 商 事 先 施 工 並 以 

不 實 憑 證 核 銷 案 

 案情概述  

機關承辦人甲在公開招標前，私下將採購案之設計理念及可用經

費，交代指示特定廠商乙先行規劃及參與活動之籌備協調會，嗣後甲

另簽由該局局長核准後，函請活動會場同意借用場地及進駐該處佈置

裝潢場地，即分別先行進駐施工，且於本案評選時，經評選委員提出

質疑後，甲竟以此僅為廠商於企劃書所列進度表有誤，因該採購案時

間急迫為由，要求 4 名評選委員先予核分通過，事後再

請廠商乙修改進度表之方式，使不知情之評選委員等人

誤信廠商乙僅係誤列進度表，且不知廠商乙已先行進駐

施工之情事，而予以核分通過，使廠商乙順利標得勞務採購案。 

甲在辦理採購案請款核銷時，明知其所檢附之工程費部分原始憑

證，係在決標前即已開立，竟仍予以核章審查通過，使廠商乙得順利

取得採購款，圖利廠商乙 57 萬餘元。 

【案例來源】最高法院 102 年度台上字第 1483 號判決、臺灣高等法院高雄分院

101 年度上訴字第 838 號判決、臺灣屏東地方法院 100 年度訴字第 1439 號判決 

 風險評估  

一、未遵守採購作業保密規定 

勞務採購案之規劃設計及可用經費等資訊，在公告上網前，按採

購法第 34 條第 1 項規定，其招標文件於公告前應予保密，此時

承辦人將應秘密資訊交代指示特定廠商戊○○先行規劃及參與

活動之籌備協調會，有洩密及限制競爭之不公平情形。 

二、公有場地租借審查未周延 

本案甲以機關名義函請活動會場同意借用場地及進駐該處佈置

裝潢場地，協助廠商在採購案開標、決標前先行進駐施工，相關

廉政案例  
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主管未確實審查借用場地需求及用途、未要求檢附資料、未稽核

使用情形是否與申請目的相符。 

三、評選委員未能公正辦理評選 

承辦甲以時間急迫為由，在評選委員就廠商履約期程提出質疑後，

甲竟以此僅為廠商於企劃書所列進度表有誤，因該採購案時間急

迫為由，要求 4 名評選委員先予核分通過，事後再請廠商修改進

度表之方式，使不知情之評選委員等人誤信甲所言予以核分通過，

使廠商乙標得勞務採購案。因此，評選委員單方聽信機關說詞，

配合業務單位評分，有評分不公情形。 

四、以不實憑證核銷工程款 

廠商請款核銷時，甲明知其所檢附之工程費部分原始憑證，係在

決標前即已開立，竟仍予以核章審查通過，使廠商得順利取得採

購款，圖利廠商 57 萬餘元。 

防治措施 

一、定期實施職務輪調 

為避免承辦人員久任一職，與廠商交往複雜，易遭受人情壓力影

響，衍生弊端，應定期輪調重新分配業務，確保公平、公正依法

行政。 

二、落實公有場地管理相關機制 

場地借用除應依相關作業規定申請外，管理單位應切實了解其性

質是否符合各場地之使用性質及是否租借，借用期間更應不定時

稽核使用情形，落實場地管理工作，期能機先發掘本案先行施做

之不法情形。 

三、加強主管平時考核責任，掌握屬員違常情事 

各級主管對所屬平時勤惰、工作表現、學識才能、品德生活等各

方面，應隨時考核、紀錄，期能機先掌握違紀傾向者，及時規勸、

查察。 
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四、業務單位落實履約管理及督導 

各業務單位應加強採購案履約管理，定期及不定期實施內部稽核

作業，以期即早發現缺失及研擬改善措施。 

五、會計單位加強原始憑證審核 

會計單位事後審核憑證時，就同類型之採購案件加強核銷文件審

核品質及強度，減少採購人員未遵法定程序之投機性。 

六、評選委員名單事前公開 

因應 107 年 8 月 8 日採購評選委員會組織準則第 6 條修正，採

購評選委員會成立後，委員名單以公開為原則，除達資訊公開透

明、避免外界質疑黑箱作業及委員名單外洩之爭議外，也讓委員

有責任壓力更愛惜羽毛。 

七、委員未能公正評選者，機關應主動提請工程會除名 

遇有類此委員未能公正辦理採購評選，情節重大或涉及其他不法

時，機關應依「專家學者建議名單資料庫建置及除名作業要點」

第 7、8 點規定，檢具事證，提請工程會予以除名，協助提升該

資料庫之專業性及公正性。 

八、落實審查投標廠商有無政府採購法施行細則第 38 條規定之情形 

招標前接受機關洽詢、提供規劃、設計、可行性評估之廠商，得

否參加後續勞務採購案，機關應本權責考量是否有知悉其他廠商

無法知悉或應秘密資訊，且使用該等資訊將有利於得標等情事，

若有利益衝突或不公平競爭之虞，應依政府採購法施行細則第

38 條規定禁止廠商參加投標、作為決標對象或分包廠商或協助

投標廠商。 

參考法令 

一、貪污治罪條例第 6 條第 1 項第 4 款違背職務圖利罪。 

二、政府採購法第 6 條第 1 項機關辦理採購，應以維護公共利益及

公平合理為原則，對廠商不得為無正當理由之差別待遇。 
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三、專家學者建議名單資料庫建置及除名作業要點第 7 點及第 8 點。 

《資料來源：彰化縣政府政風處網站/廉政防貪指引-文化勞務採購篇》 

員 工 因 為 生 日 收 到 長 官 送 的 蛋 糕，可 不 可 

以 接 受 呢？ 

Q：員工因生日，獲長官致贈蛋糕，可否接受？ 

A：員工獲長官致贈蛋糕，為長官對部屬之慰問範疇： 

雖長官與該名員工間，有指揮監督關係，係與其職務有利害關係，

惟該等行為屬長官之慰問，為高雄市政府員工倫理規範所允許（本

規範第 2 點第 2 款、第 4 點第 1 項第 2 款）。 

Q：如果是機關首長生日，部屬合資贈送蛋糕，可否收受？ 

A：部屬合資贈送蛋糕給長官，長官可以接受者限於蛋糕之市價，以

部屬人數平均分攤，每人分擔金額不得超過新臺幣 500 元（本規

範第 4 點第 1 項第 3 款前段參照）。 

【高雄市政府員工廉政倫理規範】 

第 2 點、本規範之用詞，定義如下： 

（二）與其職務有利害關係：指個人、法人、團體或其他單位與本機關（構）或其

所屬機關（構）間，具有下列情形之一者： 

1、業務往來、指揮監督或費用補（獎）助等關係。 

2、正在尋求、進行或已訂立承攬、買賣或其他契約關係。 

3、其他因本機關（構）業務之決定、執行或不執行，將遭受有利或不利之影響。 

第 4 點、 

員工對於與其職務有利害關係者所為之餽贈，除有下列情形之一且無影響特定權

利義務之虞者外，應予拒絕或退還，並於三日內填寫登錄表，簽報其長官並知會

政風機構；如無法退還時並應檢同受贈物交付政風機構處理： 

（一）屬公務禮儀。 

（二）長官之獎勵、救助或慰問。 

（三）受贈之財物市價在新臺幣五百元以下；或對本機關（構）內多數人為餽贈，

其市價總額在新臺幣一千元以下。但同一年度來自同一來源受贈財物以新臺

廉政倫理規範宣導 02 
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幣一萬元為限。 

（四）因訂婚、結婚、生育、喬遷、就職、陞遷異動、退休、辭職、離職及本人、

配偶或直系親屬之傷病、死亡受贈之財物，其市價不超過正常社交禮俗標準。 

員工對於與其職務無利害關係者所為之餽贈，市價超過正常社交禮俗標準者，除

親屬或經常交往朋友外，應於三日內填寫登錄表，簽報其長官並知會政風機構。 

【附錄】 

「受贈財物」處理程序 

1.職務有利害關係者 

 

2. 「無」職務利害關係者 

 

原
則

例
外

無影響
特定權
利義務
之虞

♣屬公務禮儀
♣長官之獎勵、救助或慰問
♣受贈之財物市價在新臺幣500元以下；或對

本機關（構）內多數人為餽贈，其市價總額

在新臺幣1,000元以下。但同一年度來自同一

來源受贈財物以新臺幣10,000元為限。

♣因訂婚、結婚、生育、喬遷、就職、陞遷異
動、退休、辭職、離職及本人、配偶或直系

親屬之傷病、死亡受贈之財物，其市價不超

過正常社交禮俗標準（3000元）

得
受
贈

應予拒絕或退還（於3日內填寫登錄表，簽報其長官並知會政風）

無法退還 應檢同受贈物交付政風機構處理

親屬或經常交往朋友所為

市價未超過正常

社交禮俗標準

（3000元）

可以收，且無須簽

報其長官及知會政

風單位

可以收，但應於3日

內填寫登錄表，簽報

其長官並知會政風機

構

不受限制，均可收

市價超過正常社

交禮俗標準

（3000元）

非親屬或經常
交往朋友所為
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《資料來源：高雄市政府政風處》 
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機 關 採 購 廉 政 平 臺 介 紹 (一 ) 

廉政訊息 03 
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《資料來源：法務通訊 NO.3042》 
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「公 務 員 赴 陸 相 關 注 意 事 項 」宣 導 ─ 校 長 

想 仔 細 篇 

新竹縣政府為避免公務員赴大陸於公務交流行程外，不當接觸黨政軍

人士或接受不當招待及物品，返台後未誠實填寫返台通報表，從而衍

生違反兩岸人民關係條例或洩漏公務機密等情事，特製作『公務員赴

陸應行注意事項－校長想仔細篇』微電影一部，歡迎點擊下方圖片觀

賞。 

  

 

 

《資料來源：新竹縣政府政風處》 

維護宣導  03 

【小叮嚀】赴陸返台後注意事項 

公務員於赴陸返臺後七個工作日內，應誠實填具「赴陸人員

返臺通報表」(本處同仁請送交政風室)，能使機關即時掌握異

常狀況，有助於形成機關防堵滲透之保衛牆。 

https://www.youtube.com/watch?v=pCHewtRKC_4
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信 用 卡 爭 議 款 申 請 小 撇 步 

 

《資料來源：臺北市政府法務局》 

 

消費者保護宣導  04 


