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一、財務報告之簡述

(一)歲入、歲出預算執行結果

金 額 %

1.歲入：

財產孳息

    17,000,000       7,257,147 -9,742,853 -57.31%

廢舊物資售價

           -           1,819 1,819 -

 

雜項收入

       100,000          57,251 -42,749 -42.75%

合計     17,100,000       7,316,217 -9,783,783 -57.22%

2.歲出：

行政管理     34,142,000      34,106,142 -35,858 -0.11%

教育訓練研習     17,643,000      17,467,733 -175,267 -0.99%

公務人員退休及撫卹

給付

     9,290,492       9,290,492 0
0.00%

公務人員各項補助        571,400         571,400 0 0.00%

合計     61,646,892      61,435,767 -211,125 -0.34%

高雄市政府公務人力發展中心
 總　　說　　明

 中華民國111年度

1.本年度部分：

項目  預算數  決算數
比較增減

原因暨因應改善措施

1.係「蓮潭國際文教會館ROT案」

  營業收入因新冠肺炎疫情影響

  收入未如預期，並經市府核定

  同意減繳經營權利金。

2.作為爾後編列預算之參考。

1.係變賣報廢財產及非消耗品

  收入。

2.作為爾後編列預算之參考。

1.非本府公教人員參訓人數低於

  預期。

2.作為爾後編列預算之參考。

合計     61,646,892      61,435,767 -211,125 -0.34%

金 額 %

1.歲入：  無

2.歲出：  無

(二)平衡表重要科目之金額及內容之簡述

本年度 上年度 金 額 %

專戶存款        211,627         194,306       17,321 8.91%

土地    426,895,118     410,430,484   16,464,634 4.01%

土地改良物      1,497,075       1,497,075          - 0.00%

累計折舊－

土地改良物
-    1,482,104 -     1,482,104          - 0.00%

房屋建築及設備    620,815,257     620,815,257          - 0.00%

 (一)平衡表本年度較上年度金額變動差異達10％以上科目之主要原因說明

科目
比較增減

主要原因說明
金額

1.資產總額885,675,808元，包括專戶存款211,627元，係各項應付代收款及存入保證金合計之數；

  土地426,895,118元，係本中心辦公房屋用地等；土地改良物淨額14,971元，係本中心土地上之

  改良物；房屋建築及設備淨額455,988,786元，係本中心辦公房屋建築及其附屬之設備；機械及

  設備淨額611,788元，係電腦及印表機等設備；交通及運輸設備淨額339,452元，係公務車等設

  備；雜項設備淨額1,611,599元，係冷氣機等設備；電腦軟體2,467元，係OFFICE電腦軟體等。

2.負債總額211,627元，包括應付代收款32,877元，係代收二代健保補充保費及勞退提存金；存入

  保證金178,750元，係得標廠商繳納之履約保證金及保固保證金。

3.淨資產總額885,464,181元，包括資產負債淨額885,464,181元，係資產減除負債後之餘額。

二、財務狀況之分析

2.以前年度部分：

項目  以前年度轉入數  實現數
比較增減

原因暨因應改善措施

累計折舊－

房屋建築及設備
-  164,826,471 -   153,651,795 - 11,174,676 7.27%

說明1
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 總　　說　　明

 中華民國111年度

本年度 上年度 金 額 %

機械及設備     19,666,258      19,578,254       88,004 0.45%

累計折舊－

機械及設備
-   19,054,470 -    18,807,846 -    246,624 1.31%

交通及運輸設備      2,683,731       2,683,731          - 0.00%

累計折舊－

交通及運輸設備
-    2,344,279 -     2,261,929 -     82,350 3.64%

雜項設備     12,999,263      12,999,263          - 0.00%

累計折舊－

雜項設備
-   11,387,664 -    10,750,010 -    637,654 5.93%

電腦軟體          2,467           2,467          - 0.00%

應付代收款         32,877          57,406 -     24,529 -42.73%

存入保證金        178,750         136,900       41,850 30.57%

資產負債淨額    885,464,181     881,052,847    4,411,334 0.50%

(二)未來或有給付責任之揭露：  無。

三、重要施政計畫執行成果之說明

(一)重要施政計畫執行成果

主要原因說明

本中心業務計畫列一般行政、教學行政支出，茲說明如下：

1.一般行政：辦理本中心人員薪津、保險、辦公費、公文收發、繕校、財產維護等工作，本年度

            預算執行率達99.89%，依計畫如期完成。

2.教學行政支出：依據政府政策及本市市政建設與發展需要，辦理本府公務人員及教育人員在職

主係因年底尚未自動扣繳之二代健保

補充保費較上年度減少。

主係因尚未屆滿退還期限之保固保證

金較上年度增加。

科目
金額 比較增減

(二)各項工作計畫實施情形

行政管理 提升公文處理時

效，促進行政效

率。

提升公文處理時

效，促進行政效

率。

配合施政計畫編

列預算據以執行

，以提高施政績

效。

教育訓練研習 聚焦市政願景發

展方針，導入多

元教學技法，強

化公務人員專業

職能，增進數位

治理能力，提升

政策執行力。

配合各計畫年度施政重點與目標籌編112年度

預算，並妥為執行111年度各項預算。

皆已達成目標，如

期完成。

皆已達成目標，如

期完成。

2.教學行政支出：依據政府政策及本市市政建設與發展需要，辦理本府公務人員及教育人員在職

                訓練，本年度預算執行率達99.01%，依計畫如期完成。

工作計畫名稱  重要計畫項目  實 施 內 容

辦  理  情  形

已完成或未完成之

說明
因應改善措施

依據文書處理手冊，運用本府第二代公文管理

系統，透過公文文書稽催管制與考核111年度

公文處理時效。

依據檔案法、機關檔案管理作業手冊及有關法

令規定辦理檔案管理；並依照事務管理各手冊

彙編辦理111年度財產（物品）、出納、車輛

等事務管理。

皆已達成目標，如

期完成。

1.辦理各項培訓班期業務，111年度辦理實體

  訓練班次495班，培訓21,269人次(28,311

  人天次)。辦理重要班期有：

(1)市政願景執行力專業知能研習班(實體遠

   距)1班，培育宏觀公務視野。

(2)國中主任儲訓班、國小主任儲訓班(遠距)

   各1班。

(3)儲備中階主管-跨域數位職能研習班(遠距

   班)1班。

皆已達成目標，如

期完成。
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 總　　說　　明

 中華民國111年度

(4)促參案件財務規劃應注意事項與實務探討

   研習班、促參專業人員基礎訓練班、促參

   專業人員進階訓練班各1班，增進促參專

   業知能。

(5)辦理「政府採購專業人員基礎訓練班」6

   班及「政府採購專業人員進階訓練班」2

   班，計輔導247名員工取得政府採購專業

   證照。

工作計畫名稱  重要計畫項目  實 施 內 容

辦  理  情  形

已完成或未完成之

說明
因應改善措施

(6)辦理「多益英檢衝刺研習班(實體遠距)」

   、「多益檢定初(中)級班(遠距班)」

   2期、「英語APP及線上英語資源自學應用

   研習班」2期、「TED英語短講研習班」、

   「涉外事務研習班」2期、「跨文化溝通

   研習班」、「英語角主題式英語會話研習

   班(遠距班)」、「英語會話研習班」、

   「日語會話研習班(遠距)」計12期語言學

   習課程，強化公教同仁對外國文化與語言

   之掌握力。

(7)辦理「科技導入應用與智慧城市發展研習

   班(實體遠距)」1班，建立種子人員對智

   慧城市相關技術應用的知能，並導入各局

   處業務，以協助市政治理。

(8)辦理「零碳經濟、多重利益～永續發展研

   習班(一)(遠距班)」、「打造低碳城~看

   見綠實力研習班(遠距)」1班，增進永續

   氣候韌性知能。

(9)「消防安全檢查實務認證班」1期，加強

   消防安全設備(防焰物品)查驗及檢查能力

   ，以落實消防安全檢查之執行，健全消防

   安全檢查管理體制。

(10)「特種搜救(NAP)認證專業訓練班」1期

    ，提升特種搜救隊執行國際人道救援能

    力並與國際救災體系接軌，輔導通過國

    內中型搜救能力以上認證。

(11)辦理「社安網社工人員LEVEL1訓練

    班」、「社安網社工人員及督導LEVEL2

    訓練班(遠距班)」、「社安網社工人員

    及督導LEVEL3-1訓練班(遠距班)」、「

    社安網社工人員及督導LEVEL3-2訓練班

    (一)(二)(三)」、「兒少保護性社工督

    導人員專題訓練班」、「兒少保護社工

    在職訓練進階班(遠距班)」等系列班期

    共8班，瞭解脆弱家庭需求面向及後續

    處遇服務技巧，及增進在職兒少保護社

    工人員專業知能及工作技巧。

(12)配合疫情警戒防疫措施，訂定遠距教學

    實施計畫，辧理「初任薦任官等主管職

    務人員研習班(遠距班)」、「跟蹤騷擾

    法案件處理研習班(遠距班)」…等，共

    206班防疫期間人才培育不間斷，精進

    服務作法，提升服務效能。

2.111年度辦理「樂活高雄、智慧城市」學習

  列車計機關137場、學校82場，合計219場

  、10,332人次及經典名人講座3場、329

  人次。
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 中華民國111年度

精進數位學習環

境，開發高雄城

市治理及在地特

色數位行動學習

課程，提升公務

人員線上自主學

習效能。

四、其他重要說明：無。

工作計畫名稱  重要計畫項目  實 施 內 容

辦  理  情  形

已完成或未完成之

說明
因應改善措施

1.111年度完成網頁互動式課程（Html5）

  11門9小時及錄轉製課程17門37小時，其

  中因應後疫時代及高雄數位化治理發展需

  要，新製「疫覽無遺，高效奇蹟Easy

  Working」、「疫起守護健康：高雄防疫

  經驗」、「資訊安全威脅與防護」、「職

  場網路溝通」、「遠端辦公科技應用

 （上）（下）」等數位課程。

2.以市府施政重點為主軸，111年度辦理「e

  指暢遊知識海」、「高手齊聚到此e遊」

  、「防e網打盡多元新知」3場次數位閱讀

  活動，計有77,707人次參與。

3.本府「e等公務園+～港都e學苑」數位學

  習平台課程為落實數位學習行動化理念，

  鼓勵同仁以智慧型手機或平板電腦等行動

  載具進行數位學習，111年度數位課程已

  全面行動化，並提供多媒體動畫、影音課

  程，計有政策能力訓練、領導力發展、機

  關業務知能訓練、自我成長及其他等四大

  類別，共154門221小時，111年度完成學

  習總人數635,948人次，完成學習總時數

  887,804小時，修課對象除公教人員外，

  更擴及一般民眾，增加課程使用率。

皆已達成目標，如

期完成。

四、其他重要說明：無。
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中華民國

款 項 目 節 名稱及編號 原預算數
預　算

增減數

合　計

(1)
　　　　　　合 　　 計 17,100,000 - 17,100,000

　　　　　　經資門總計 17,100,000 - 17,100,000

　　　　　　經常門合計 17,100,000 - 17,100,000

04 07020000000

財產收入

17,000,000 - 17,000,000

008 　07020170000

　高雄市政府公務人力發展中心

17,000,000 - 17,000,000

01 　　07020170100

　　財產孳息

17,000,000 - 17,000,000

01 　　　07020170102

　　　權利金

17,000,000 - 17,000,000

02 　　　07020170101

　　　利息收入

- - -

02 　　07020170500

　　廢舊物資售價

- - -

01 　　　07020170501

　　　廢舊物資售價

- - -

08 12020000000

其他收入

100,000 - 100,000

008 　12020170000

　高雄市政府公務人力發展中心

100,000 - 100,000

01 　　12020170200

　　雜項收入

100,000 - 100,000

01 　　　12020170210

　　　其他雜項收入

100,000 - 100,000

經常門
科目 預 算 數

高雄市政府公務

歲入來源

1



實現數 應收數 保留數
合　計

(2)
7,316,217 - - 7,316,217 -9,783,783 42.78%

7,316,217 - - 7,316,217 -9,783,783 42.78%

7,316,217 - - 7,316,217 -9,783,783 42.78%

7,258,966 - - 7,258,966 -9,741,034 42.7%

7,258,966 - - 7,258,966 -9,741,034 42.7%

7,257,147 - - 7,257,147 -9,742,853 42.69%

7,256,744 - - 7,256,744 -9,743,256 42.69%

403 - - 403 403 -

1,819 - - 1,819 1,819 -

1,819 - - 1,819 1,819 -

57,251 - - 57,251 -42,749 57.25%

57,251 - - 57,251 -42,749 57.25%

57,251 - - 57,251 -42,749 57.25%

57,251 - - 57,251 -42,749 57.25%

比　較

增減數

(3)=(2)-(1)

決算數占預

算數之比率

(2)/(1)％

111年度 單位:新臺幣元
決 算 數

人力發展中心

別決算表

2



中華民國

款 項 目 節 名稱及編號 原預算數
預　算

增減數

合　計

(1)

　　　　　 合　　　　計 61,646,892 - 61,646,892

02 00020000000

高雄市政府主管

51,785,000 - 51,785,000

008 　00020170000

　高雄市政府公務人力發展中心

51,785,000 - 51,785,000

　　經常門合計 51,527,000 - 51,527,000

　　資本門合計 258,000 - 258,000

01 　　51020170100

　　一般行政

34,142,000 - 34,142,000

01 　　　51020170101

　　　行政管理

34,142,000 - 34,142,000

　　　　100000人事費 32,079,000 - 32,079,000

　　　　200000業務費 1,757,000 - 1,757,000

　　　　300000設備及投資* 258,000 - 258,000

　　　　400000獎補助費 48,000 - 48,000

02 　　51020170200

　　教學行政支出

17,643,000 - 17,643,000

01 　　　51020170201

　　　教育訓練研習

17,643,000 - 17,643,000

　　　　100000人事費 120,000 - 120,000

　　　　200000業務費 17,523,000 - 17,523,000

28 00700000000

統籌支撥科目

9,861,892 - 9,861,892

高雄市政府公務

歲出機關
經資門併計

科目 預 算 數

3



實現數 應付數 保留數
合　計

(2)

61,435,767 - - 61,435,767 -211,125 99.66%

51,573,875 - - 51,573,875 -211,125 99.59%

51,573,875 - - 51,573,875 -211,125 99.59%

51,318,455 - - 51,318,455 -208,545 99.6%

255,420 - - 255,420 -2,580 99%

34,106,142 - - 34,106,142 -35,858 99.89%

34,106,142 - - 34,106,142 -35,858 99.89%

32,079,000 - - 32,079,000 - 100%

1,731,722 - - 1,731,722 -25,278 98.56%

255,420 - - 255,420 -2,580 99%

40,000 - - 40,000 -8,000 83.33%

17,467,733 - - 17,467,733 -175,267 99.01%

17,467,733 - - 17,467,733 -175,267 99.01%

30,390 - - 30,390 -89,610 25.32%

17,437,343 - - 17,437,343 -85,657 99.51%

9,861,892 - - 9,861,892 - 100%

比　較

增減數

(3)=(2)-(1)

說明

111年度 單位:新臺幣元

決算數

占預算

數之比

率

(2)/(1)

％

人力發展中心

別決算表
決 算 數

4



中華民國

款 項 目 節 名稱及編號 原預算數
預　算

增減數

合　計

(1)

高雄市政府公務

歲出機關
經資門併計

科目 預 算 數

001 　0070a020000

　公務人員退休及撫卹給付

9,290,492 - 9,290,492

01 　　7670a020300

　　公務人員退休及撫卹給付

9,290,492 - 9,290,492

01 　　　7670a020301

　　　公務人員退休及撫卹給付

9,290,492 - 9,290,492

　　　　100000人事費 9,290,492 - 9,290,492

002 　0070a030000

　公務人員各項補助及慰問金

571,400 - 571,400

02 　　8970a030500

　　公務人員各項補助

571,400 - 571,400

01 　　　8970a030501

　　　公務人員各項補助

571,400 - 571,400

　　　　100000人事費 571,400 - 571,400

5



實現數 應付數 保留數
合　計

(2)

比　較

增減數

(3)=(2)-(1)

說明

111年度 單位:新臺幣元

決算數

占預算

數之比

率

(2)/(1)

％

人力發展中心

別決算表
決 算 數

9,290,492 - - 9,290,492 - 100%

9,290,492 - - 9,290,492 - 100%

9,290,492 - - 9,290,492 - 100%

9,290,492 - - 9,290,492 - 100%

571,400 - - 571,400 - 100%

571,400 - - 571,400 - 100%

571,400 - - 571,400 - 100%

571,400 - - 571,400 - 100%
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01 00020000000

高雄市政府主管

32,109,390 19,169,065 40,000 - 51,318,455

001 　00020170000

　高雄市政府公務人力發

　展中心

32,109,390 19,169,065 40,000 - 51,318,455

01 　　510201702510100

　　一般行政

32,079,000 1,731,722 40,000 - 33,850,722

01 　　　510201702510101

　　　行政管理

32,079,000 1,731,722 40,000 - 33,850,722

02 　　510201702510200

　　教學行政支出

30,390 17,437,343 - - 17,467,733

01 　　　510201702510201

　　　教育訓練研習

30,390 17,437,343 - - 17,467,733

小計 32,109,390 19,169,065 40,000 - 51,318,455

02 00700000000

統籌支撥科目

9,861,892 - - - 9,861,892

001 　0070a020000

　公務人員退休及撫卹給

　付

9,290,492 - - - 9,290,492

01 　　7670a0206760300

　　公務人員退休及撫卹

　　給付

9,290,492 - - - 9,290,492

01 　　　7670a0206760301

　　　公務人員退休及撫

　　　卹給付

9,290,492 - - - 9,290,492

小計 9,290,492 - - - 9,290,492

002 　0070a030000

　公務人員各項補助及慰

　問金

571,400 - - - 571,400

01 　　8970a0309890500

　　公務人員各項補助

571,400 - - - 571,400

01 　　　8970a0309890501

　　　公務人員各項補助

571,400 - - - 571,400

小計 571,400 - - - 571,400

　　　			合  計 41,971,282 19,169,065 40,000 - 61,180,347

高雄市政府公務

中華民國

科 目

款項目節 名 稱 及 編 號

歲出用途別

獎補助費人事費 業務費 債務費 小　計

經     常     支     出

7



- - 255,420 - 255,420 51,573,875

- - 255,420 - 255,420 51,573,875

- - 255,420 - 255,420 34,106,142

- - 255,420 - 255,420 34,106,142

- - - - - 17,467,733

- - - - - 17,467,733

- - 255,420 - 255,420 51,573,875

- - - - - 9,861,892

- - - - - 9,290,492

- - - - - 9,290,492

- - - - - 9,290,492

- - - - - 9,290,492

- - - - - 571,400

- - - - - 571,400

- - - - - 571,400

- - - - - 571,400

- - 255,420 - 255,420 61,435,767

科目分析表
111 年度

人力發展中心

資      本     支     出

小計人事費 業務費

單位:新臺幣元

設備及投資 獎補助費
合計

8



高雄市政府公務人力發展中心

歲出用途別決算累計表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

行政管理 教育訓練研習
公務人員退休及撫卹

給付
公務人員各項補助

1000　人事費 32,079,000 30,390 9,290,492 571,400

ˉ1015　法定編制人員待遇 20,043,878

ˉ1025　技工及工友待遇 2,664,421

ˉ1030　獎金 6,212,153

ˉ1035　其他給與 580,597 571,400

ˉ1040　加班值班費 227,836 30,390

ˉ1045　退休退職給付 6,537,497

ˉ1050　退休離職儲金 2,752,995

ˉ1055　保險 2,350,115

2000　業務費 1,731,722 17,437,343

ˉ2009　通訊費 286,917 3,976

ˉ2015　權利使用費 3,000 53,846

ˉ2018　資訊服務費 159,020 109,197

ˉ2021　其他業務租金 185,308 11,350

ˉ2024　稅捐及規費 25,500

ˉ2027　保險費 13,565 151,834

ˉ2036　按日按件計資酬金 31,000 8,971,280

ˉ2039　委辦費 169,000

ˉ2045　國內組織會費 20,000

ˉ2051　物品 239,808 68,342

ˉ2054　一般事務費 408,459 7,281,806

ˉ2063　房屋建築養護費 70,350

ˉ2066　車輛及辦公器具養護費 68,177

ˉ2069　設施及機械設備養護費 63,122 6,600

ˉ2072　國內旅費 14,700 604,048

ˉ2081　運費 6,064

ˉ2093　特別費 142,796

3000　設備及投資 255,420

ˉ3020　機械設備費 160,000

ˉ3030　資訊軟硬體設備費 95,420

4000　獎補助費 40,000

ˉ4085　獎勵及慰問 40,000

小計 34,106,142 17,467,733 9,290,492 571,400

合計 34,106,142 17,467,733 9,290,492 571,400

用途別科目名稱及編號

工作計畫科目名稱
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高雄市政府公務人力發展中心

歲出用途別決算累計表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

1000　人事費

ˉ1015　法定編制人員待遇

ˉ1025　技工及工友待遇

ˉ1030　獎金

ˉ1035　其他給與

ˉ1040　加班值班費

ˉ1045　退休退職給付

ˉ1050　退休離職儲金

ˉ1055　保險

2000　業務費

ˉ2009　通訊費

ˉ2015　權利使用費

ˉ2018　資訊服務費

ˉ2021　其他業務租金

ˉ2024　稅捐及規費

ˉ2027　保險費

ˉ2036　按日按件計資酬金

ˉ2039　委辦費

ˉ2045　國內組織會費

ˉ2051　物品

ˉ2054　一般事務費

ˉ2063　房屋建築養護費

ˉ2066　車輛及辦公器具養護費

ˉ2069　設施及機械設備養護費

ˉ2072　國內旅費

ˉ2081　運費

ˉ2093　特別費

3000　設備及投資

ˉ3020　機械設備費

ˉ3030　資訊軟硬體設備費

4000　獎補助費

ˉ4085　獎勵及慰問

小計

合計

用途別科目名稱及編號
合計

41,971,282

20,043,878

2,664,421

6,212,153

1,151,997

258,226

6,537,497

2,752,995

2,350,115

19,169,065

290,893

56,846

268,217

196,658

25,500

165,399

9,002,280

169,000

20,000

308,150

7,690,265

70,350

68,177

69,722

618,748

6,064

142,796

255,420

160,000

95,420

40,000

40,000

61,435,767

61,435,767

工作計畫科目名稱
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中華民國

材料

(4)

合計 7,316,217 0 0 0

本年度 7,316,217 0 0 0

　07000000

　財產收入

7,258,966 0 0 0

　12000000

　其他收入

57,251 0 0 0

繳付公庫

項　　  　目

歲入

實現數

(1)

減項：

歲入待納庫數

(2)

高雄市政府公務

以前年度

待納庫繳庫數

(3)

以 前 年 度 撥 款 於 本 年 度 繳 還 數

加                                                       項
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存出保證金

(5)

其他應收款

(6)

0 0 0 0 7,316,217

0 0 0 0 7,316,217

0 0 0 0 7,258,966

0 0 0 0 57,251

數分析表

人力發展中心

111年度 單位:新臺幣元
繳付公庫數

(9)=(1)-(2)+

(3)+(4)+(5)+

(6)+(7)+(8)

剔除經費

(8)

預收款

(7)

以 前 年 度 撥 款 於 本 年 度 繳 還 數

加                                                       項
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中華民國

合計 61,435,767 0 0 0

本年度 61,435,767 0 0 0

一、本年度經費 51,573,875 0 0 0

0251010100

行政管理

33,850,722 0 0 0

0251010100*

行政管理

255,420 0 0 0

0251020100

教育訓練研習

17,467,733 0 0 0

二、統籌科目 9,861,892 0 0 0

0676030100

公務人員退休及撫卹給付

9,290,492 0 0 0

0989050100

公務人員各項補助

571,400 0 0 0

墊付款 0 0 0 0

11102017510101110001

行政院因應公教待遇調整增撥特別統籌

0 0 0 0

高雄市政府公務

預付款

(2)

材料

(3)

存出保證金

(4)

項 目
歲出實現數

(1)

加

公庫撥入
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於本年度實現數

(8)

墊付轉正數

(9)

0 0 1,773,314 0 0 63,209,081 0

0 0 0 0 0 61,435,767 0

0 0 0 0 0 51,573,875 0

0 0 0 0 0 33,850,722 0

0 0 0 0 0 255,420 0

0 0 0 0 0 17,467,733 0

0 0 0 0 0 9,861,892 0

0 0 0 0 0 9,290,492 0

0 0 0 0 0 571,400 0

0 0 1,773,314 0 0 1,773,314 0

0 0 1,773,314 0 0 1,773,314 0

減 項

其他應收款

(6)

墊付數

(7)

人力發展中心

退還收入(預收)

款

(5)

111年度
項

單位:新臺幣元

數分析表

公庫撥入數

(10)=(1)+(2)+(

3)+(4)+(5)+(6)

+(7)-(8)-(9)

歲出應付、保留

數公庫未撥入數

以前年度撥款
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高雄市政府公務人力發展中心

歲入餘絀數(或減免、註銷數)分析表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

金 額 %

合計 -9,783,783

111 111年度經常門小計 -9,783,783

財產收入 -9,741,034

財產孳息 -9,742,853

利息收入 403 1.係收取「蓮潭國際文教會館ROT案」延遲繳納

權利金之利息。

2.作為爾後編列預算之參考。

權利金 -9,743,256 -57.31% 1.係「蓮潭國際文教會館ROT案」營業收入因新冠

肺炎疫情影響收入未如預期，並經市府核定同

意減繳經營權利金。

2.作為爾後編列預算之參考。

廢舊物資售價 1,819

廢舊物資售價 1,819 1.係變賣報廢財產及非消耗品收入。

2.作為爾後編列預算之參考。

其他收入 -42,749

雜項收入 -42,749

其他雜項收入 -42,749 -42.75% 1.非本府公教人員參訓人數低於預期。

2.作為爾後編列預算之參考。

年 度

餘 絀 數

( 或 減 免 、 註 銷 數 )
餘絀數(或減免、註銷數)原因說明及因應改善措施科 目 名 稱

15



高雄市政府公務人力發展中心

歲出賸餘數(或減免、註銷數)分析表
中華民國 111 年度 單位：新臺幣元

金 額 % 類型 金 額
原因說明及相

關 改 善 措 施
類型 金 額

原因說明及相

關改善措施

合計 211,125 0.34% 208,545 2,580

111 111年度合計 211,125 0.34% 208,545 2,580

111年度經常門小計 208,545 0.34% 208,545 -

教育支出 208,545 0.40% 208,545 -

一般行政 33,278 0.10% 33,278 -

行政管理 33,278 0.10% (1) 8,000 -

(10) 25,278

教學行政支出 175,267 0.99% 175,267 -

教育訓練研習 175,267 0.99% (2) 89,610 -

(10) 85,657

111年度資本門小計 2,580 1.00% - 2,580

教育支出 2,580 1.00% - 2,580

一般行政 2,580 1.00% - 2,580

行政管理 2,580 1.00% - (8) 2,580

年度 工 作 計 畫 名 稱 備 註

賸 餘 數

( 或 減 免 、 註 銷 數 )
經 常 門 資 本 門

16



土　　地
房屋建築

及設備

公共建設

及設施

機械

設備

合計 255,420 - - - 160,000

一般行政 255,420 - - - 160,000

　行政管理 255,420 - - - 160,000

小計 255,420 - - - 160,000

設                                                 備

中華民國

計畫名稱

歲出資本支

高雄市政府公務

合　　計

17



運輸

設備

資訊軟硬

體設備

雜項

設備
權     利 投　　資

- 95,420 - - - -

- 95,420 - - - -

- 95,420 - - - -

- 95,420 - - - -

其他

資本

支出

                           及                                         投                                             資

單位:新臺幣元111年度

出分析表

人力發展中心

18



高雄市政府公務人力發展中心

人事費明細表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

原 預 算 數 預算增減數
合 計

(1)

金 額

(3)=(2)-(1)
% 預 計 數 實 有 數

一、法定編制人員待遇 20,405,580 - 20,405,580 20,043,878 -361,702 -1.77% 29 27

二、技工及工友待遇 2,874,420 - 2,874,420 2,664,421 -209,999 -7.31% 9 5

三、獎金 5,046,358 - 5,046,358 6,212,153 1,165,795 23.1%

四、其他給與 560,000 - 560,000 580,597 20,597 3.68%

五、加班值班費 1,180,343 - 1,180,343 258,226 -922,117 -78.12%

六、保險 2,132,299 - 2,132,299 2,350,115 217,816 10.22%

合  計 32,199,000 - 32,199,000 32,109,390 -89,610 -0.28% 38 32

法定

編制

人員

之職

員實

有數

27

人。

人事費別 說 明

預 算 數

決算數

(2)

比 較 增 減 數 員 工 人 數
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高雄市政府公務人力發展中心

統籌支撥科目支出明細表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

實現數 應付數 保留數 合計 實現數 應付數 保留數 合計

　　合　　　計 9,290,492 9,290,492

公務人員退休及撫卹

給付

9,290,492 9,290,492

公務人員各項補助及

慰問金

項目

補助款 退休及撫卹金
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高雄市政府公務人力發展中心

統籌支撥科目支出明細表
中華民國111年度 單位:新臺幣元

　　合　　　計

公務人員退休及撫卹

給付

公務人員各項補助及

慰問金

項目

實現數 應付數 保留數 合計 實現數 應付數 保留數 合計

571,400 571,400

571,400 571,400

準備金補助及慰問金
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政 府 機 關

間 之 補 助

對 下 級 政 府

之 補 助

對 特 種 基 金

之 補 助
小 計

合計 - - - -

一般行政 - - - -

　行政管理 - - - -

小計 - - - -

計 畫 名 稱

補 助

高雄市政府公務

中華民國

補助及捐助
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對 國 內 團

體 之 捐 助

對 家 庭 及

個 人 之 捐 助
對 外 之 捐 助 小 計

- 40,000 - 40,000 40,000

- 40,000 - 40,000 40,000

- 40,000 - 40,000 40,000

- 40,000 - 40,000 40,000

說 明

捐 助

合 計

111年度

人力發展中心

經費報告表
單位:新臺幣元

23



經濟性分類

對

企

業

非

營

利

機

構

對

家

庭

及

民

間

對

政

府

對

國

外

對

營

業

基

金

對

非

營

業

特

種

基

金

對

民

間

企

業

總 計 50,974 10,167 40 61,181

01一般公共事務 39,333 10,167 40 49,540

02防衛

03公共秩序與安全

04教育

05保健

06社會安全與福利 11,641 11,641

07住宅及社區服務

08娛樂、文化與宗教

職

能

別

分

類

受

僱

人

員

報

酬

購

買

支

出

商

品

及

勞

務

債

務

利

息

高雄市政府公務

投 資

及增資

中華民國

經 常 移 轉
經

常

支

出

合

計

經 常 支 出

歲出按職能及經

土

地

租

金

支

出

09燃料與能源

10農、林、漁、牧業

11礦業、製造業及營造業

12運輸及通信

13其他經濟服務

14環境保護

15其他支出
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對

企

業

非

營

利

機

構

對

家

庭

及

民

間

對

政

府

對

國

外

住

宅

非

住

宅

房

屋

營

建

工

程

運

輸

工

具

資

訊

軟

體

機

器

及

其

他

設

備

土

地

改

良

255 255 61,436

255 255 49,795

11,641

無

形

資

產

購

入

固 定 資 本 形 成資 本 移 轉
土

地

購

入

人力發展中心

濟性綜合分類表

資 本 支 出

單位：新臺幣千元

總

計

111年度

資

本

支

出

合

計
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高雄市政府公務人力發展中心

平衡表
中華民國111年12月31日 單位：新臺幣元

科 目 名 稱 本 年 度 上 年 度 科 目 名 稱 本 年 度 上 年 度

資產 885,675,808 881,247,153 負債 211,627 194,306

流動資產 211,627 194,306 流動負債 32,877 57,406

專戶存款 211,627 194,306 應付代收款 32,877 57,406

固定資產 885,461,714 881,050,380 其他負債 178,750 136,900

土地 426,895,118 410,430,484 存入保證金 178,750 136,900

土地改良物 1,497,075 1,497,075 淨資產 885,464,181 881,052,847

累計折舊－土地改良物 -1,482,104 -1,482,104 資產負債淨額 885,464,181 881,052,847

房屋建築及設備 620,815,257 620,815,257 資產負債淨額 885,464,181 881,052,847

累計折舊－房屋建築及設備 -164,826,471 -153,651,795

機械及設備 19,666,258 19,578,254

累計折舊－機械及設備 -19,054,470 -18,807,846

交通及運輸設備 2,683,731 2,683,731

累計折舊－交通及運輸設備 -2,344,279 -2,261,929

雜項設備 12,999,263 12,999,263

累計折舊－雜項設備 -11,387,664 -10,750,010

無形資產 2,467 2,467

電腦軟體 2,467 2,467

合 計 885,675,808 881,247,153 合 計 885,675,808 881,247,153

附 註 附 註

保管有價證券 - - 應付保管有價證券 - -

保管品 - - 應付保管品 - -

保證品 10,000,000 10,000,000 應付保證品 10,000,000 10,000,000

債權憑證 - -

待抵銷債權憑證 - -

註:資產負債淨額於上年度結轉數881,052,847元與本年度餘額885,464,181元之增減變動金額4,411,334元，原因如下：

(1)結清收支結轉淨資產-12,053,300元。

(2)無關收支-影響非流動資產之項目16,464,634元，係增列土地公告現值調整16,464,634元、移入房屋及建築帳面金額1,050,000元、同額

減值-1,050,000元。
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高雄市政府公務人力發展中心

收入支出表
中華民國111年度 單位：新臺幣元

本年度

(1)

上年度

(2)

比較增減數

(3)=(1)-(2)

收入 70,525,298 73,006,677 -2,481,379

　　公庫撥入數 63,209,081 61,479,885 1,729,196

　　財產收益 7,258,966 11,440,142 -4,181,176

　　其他收入 57,251 86,650 -29,399

支出 82,578,598 85,247,194 -2,668,596

　　繳付公庫數 7,316,217 11,526,792 -4,210,575

　　人事支出 43,744,596 42,732,192 1,012,404

　　業務支出 19,169,065 18,493,973 675,092

　　獎補助支出 40,000 36,000 4,000

　　財產損失 1,675 570 1,105

　　折舊、折耗及攤銷 12,307,045 12,457,667 -150,622

收支餘絀 -12,053,300 -12,240,517 187,217

科      目      名      稱

金                        額
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高雄市政府公務人力發展中心

平衡表科目明細表
中華民國111年12月31日 單位：新臺幣元

年 月 日 小 計 合 計

110103專戶存款 - 211,627

　11010303專戶存款 32,877 -

　11010304集中支付 178,750 -

140101土地 - 426,895,118

140201土地改良物 - 1,497,075

140202累計折舊－土地改良物 - -1,482,104

140401房屋建築及設備 - 620,815,257

140402累計折舊－房屋建築及設備 - -164,826,471

140501機械及設備 - 19,666,258

140502累計折舊－機械及設備 - -19,054,470

140601交通及運輸設備 - 2,683,731

140602累計折舊－交通及運輸設備 - -2,344,279

140701雜項設備 - 12,999,263

140702累計折舊－雜項設備 - -11,387,664

160102電腦軟體 - 2,467

190301保證品 - 10,000,000

210302應付代收款 - 32,877

　21030204健保費 29,299 -

　21030206勞退準備金 3,578 -

280301存入保證金 - 178,750

　28030102履約保證金 40,000 -

　28030103保固金 138,750 -

290301應付保證品 - 10,000,000

310101資產負債淨額 - 885,464,181

　31010101以前年度結轉數 881,052,847 -

　31010102結清收支結轉淨資產 -12,053,300 -

　31010106無關收支-影響非流動資產項目 16,464,634 -

日 期
摘 要

金 額
備註
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高雄市政府公務人力發展中心

長期投資、固定資產、遞耗資產及無形資產變動表
中華民國111年度 單位：新臺幣元

取得成本 以前年度累計折舊（

耗）/長期投資評價

本年度累計折舊（耗）

/長期投資評價變動數

期末帳面金額

(1) (2)
增加數

(3)

減少數

(4)
(5)

(6)=(1)+(2)+(3)-

(4)+(5)

長期投資 0 0 0 0 0 0

土地 410,430,484 0 16,464,634 0 0 426,895,118

土地改良物 1,497,075 -1,482,104 0 0 0 14,971

房屋建築及設備 620,815,257 -153,651,795 1,050,000 1,050,000 -11,174,676 455,988,786

機械及設備 19,578,254 -18,807,846 255,420 167,416 -246,624 611,788

交通及運輸設備 2,683,731 -2,261,929 0 0 -82,350 339,452

雜項設備 12,999,263 -10,750,010 0 0 -637,654 1,611,599

收藏品及傳承資產 0 0 0 0 0 0

權利 0 0 0 0 0 0

小 計 1,068,004,064 -186,953,684 17,770,054 1,217,416 -12,141,304 885,461,714

租賃資產 0 0 0 0 0 0

租賃權益改良 0 0 0 0 0 0

購建中固定資產 0 0 0 0 0 0

遞耗資產 0 0 0 0 0 0

電腦軟體 2,467 0 0 0 0 2,467

發展中之無形資產 0 0 0 0 0 0

其他無形資產 0 0 0 0 0 0

什項資產 0 0 0 0 0 0

小 計 2,467 0 0 0 0 2,467

合 計 1,068,006,531 -186,953,684 17,770,054 1,217,416 -12,141,304 885,464,181

科 目

本年度成本變動

一、本年度資本資產成本變動增加數合計17,770,054元＝設備及投資預算執行增加數255,420元＋其他

(如其他機關移入、受贈、代辦經費購置等)17,514,634元。

二、設備及投資預算執行增加數＝本年度設備及投資截至本月止累計實現數255,420元。

三、其他(如其他機關移入、受贈、代辦經費購置等)17,514,634元，說明如下:

1.土地16,464,634元，係依公告現值調增16,464,634元。

2.房屋及建築1,050,000元，係蓮潭國際文教會館移入1,050,000元。
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高雄市政府公務人力發展中心

決算與會計收支對照表
中華民國111年度

 

單位：新臺幣元

預算項目 決算數 調整數 會計收支 會計科目

歲入 7,316,217 63,209,081 70,525,298 收入

　 63,209,081 63,209,081 　公庫撥入數

　稅課收入 　稅課收入

　罰款及賠償收入 　罰款及賠償收入

　規費收入 　規費收入

　信託管理收入 　

　財產收入 7,258,966 7,258,966 　財產收益

　營業盈餘及事業收入 　投資收益

　補助及協助收入 　補助及協助收入

　捐獻及贈與收入 　捐獻及贈與收入

　工程受益費收入 　工程受益費收入

　自治稅捐收入 　自治稅捐收入

　其他收入 57,251 57,251 　其他收入

歲出 61,435,767 21,142,831 82,578,598 支出

　 7,316,217 7,316,217 　繳付公庫數

　人事費 41,971,282 1,773,314 43,744,596 　人事支出

　業務費 19,169,065 19,169,065 　業務支出

　獎補助費 40,000 40,000 　獎補助支出

　設備及投資 255,420 -255,420 　

　 1,675 1,675 　財產損失

　 　投資損失

　債務費 　利息費用及手續費

　 12,307,045 12,307,045 　折舊、折耗及攤銷

　 　其他支出

歲計餘絀 -54,119,550 42,066,250 -12,053,300 收支餘絀

1.公庫撥入數詳公庫撥入數分析表。 

2.繳付公庫數詳繳付公庫數分析表。 

3.人事費與人事支出之調整數1,773,314元=墊付案執行數1,773,314元。 

4.設備及投資255,420元=－本年度設備及投資預算執行金額255,420元。 

5.財產損失1,675元=報廢機械及設備沖減帳面金額1,675元（原值167,416元，累計折舊165,741元）。 

6.折舊、折耗及攤銷12,307,045元=本年度提列固定資產折舊12,307,045元。

備註：
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中華民國111年度 單位：新臺幣元

項 目 及 摘 要 金額

收項

一、上期結存 194,306

（一）專戶存款 194,306

（二）各機關現金 0

（三）各機關現金-在途現金 0

二、本期收入 72,925,219

（一）本年度歲入 7,316,217

1.實現數 7,316,217

（1）減少資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 7,316,217

2.應收數 0

（1）減少資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 0

3.保留數 0

（二）歲入應收數 0

1.以前年度轉入實現數 0

2.以前年度轉入註銷數 0

3.以前年度轉入調整數(－) 0

4.審修淨(增)減數 0

5.本年度新增應收數(－) 0

（三）歲入保留數 0

1.以前年度轉入實現數 0

（1）減少資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 0

2.以前年度轉入註銷數 0

3.以前年度轉入調整數 0

4.審修淨(增)減數 0

5.本年度新增保留數(－) 0

（四）應收稅款淨(增)減數 0

（五）應收帳款淨(增)減數—扣除歲入應收數 0

（六）應收剔除經費淨(增)減數 0

（七）其他應收款淨(增)減數 0

1.本年度歲出賸餘已撥待繳庫數(－) 0

2.以前年度應付及保留數已撥註銷待繳庫數(－) 0

3.以前年度歲出賸餘繳庫數 0

4.註銷以前年度歲出賸餘待繳庫數 0

5.審修增列以前年度歲出賸餘待繳庫數(－) 0

6.收回以前年度墊付款待繳庫數(－) 0

7.收回以前年度墊付款繳庫數 0

8.收回以前年度已撥暫付款待繳庫數(－) 0

9.收回以前年度已撥暫付款繳庫數 0

10.其他 0

高雄市政府公務人力發展中心
現 金 出 納 表
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中華民國111年度 單位：新臺幣元

項 目 及 摘 要 金額

高雄市政府公務人力發展中心
現 金 出 納 表

（八）應付代收款淨增(減)數 -24,529

（九）其他應付款淨增(減)數—扣除106(含)年度以前歲出保留數 0

（十）預收款淨增(減)數 0

（十一）預收其他基金款淨增(減)數 0

（十二）預收其他政府款淨增(減)數 0

（十三）其他流動負債淨增(減)數 0

（十四）應付租賃款淨增(減)數—扣除以公庫撥入數償還數 0

（十五）遞延收入淨增(減)數 0

（十六）存入保證金淨增(減)數 41,850

（十七）應付保管款淨增(減)數 0

（十八）暫收款淨增(減)數 0

（十九）其他長期負債淨增(減)數—扣除以公庫撥入數償還數 0

（二十）公庫撥入數 63,209,081

1.本年度歲出撥款 61,435,767

2.以前年度歲出撥款 0

3.退還以前年度歲入繳庫款 0

4.退還以前年度預收繳庫款 0

5.收回以前年度歲出撥款(－) 0

6.墊付款 1,773,314

（二十一）資產負債淨額淨增(減)數 2,382,600

1.審修淨增(減)列以前年度歲入實現數 0

2.審修淨減(增)列以前年度歲出實現數 0

3.審修淨增(減)列以前年度歲入應收數 0

4.審修淨減(增)列以前年度歲出應付數 0

5.審修淨增(減)列以前年度歲入保留數 0

6.審修淨減(增)列以前年度歲出保留數 0

7.審修增列應收剔除經費 0

8.配合特種基金審修項目調整長期投資 0

9.退還以前年度歲入繳庫數(－) 0

10.增列歲入待收繳數 0

11.增列以前年度歲入待收繳數 0

12.註銷歲入待收繳數(－) 0

13.註銷以前年度歲入待收繳數(－) 0

14.註銷以前年度歲入應收數(－) 0

15.註銷以前年度歲入保留數(－) 0

16.註銷以前年度歲出應付數 0

17.註銷以前年度歲出保留數 0

18.註銷以前年度已撥款數(－) 0

19.註銷應收剔除經費(－) 0

20.註銷材料(－) 0

21.註銷存出保證金(－) 0

22.補列材料 0
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中華民國111年度 單位：新臺幣元

項 目 及 摘 要 金額

高雄市政府公務人力發展中心
現 金 出 納 表

23.補列存出保證金 0

24.墊付各項支出及其轉正數 -1,773,314

25.未涉公庫撥入數、繳付公庫數、應收(付)帳款之項目 4,155,914

（1）財產交易利益(損失) -1,675

（2）投資利益(損失) 0

（3）捐獻及贈與收入、其他收入(支出) 0

（4）其他利息(-) 0

（5）折舊、折耗及攤銷(-) -12,307,045

（6）其他影響非流動資產之項目 16,464,634

收 項 總 計 73,119,525

付項

一、本期支出 72,907,898

（一）本年度歲出 61,435,767

1.實現數 61,435,767

（1）取得資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 255,420

（2）償還租賃款、負債準備、其他長期負債 0

（3）其他 61,180,347

2.應付數 0

（1）取得資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 0

3.保留數 0

（二）歲出應付數 0

1.以前年度轉入實現數 0

2.以前年度轉入註銷數 0

3.以前年度轉入調整數(－) 0

（1）取得資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 0

4.審修淨(增)減數 0

5.本年度新增應付數(－) 0

（三）歲出保留數 0

1.以前年度轉入實現數 0

（1）取得資產(長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產) 0

（2）其他 0

2.以前年度轉入註銷數 0

3.以前年度轉入調整數 0

4.審修淨(增)減數 0

5.本年度新增保留數(－) 0

（四）材料淨增(減)數 0

（五）預付款淨增(減)數 0

（六）預付其他基金款淨增(減)數 0

（七）預付其他政府款淨增(減)數 0

（八）抵繳收入實物淨增(減)數 0
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中華民國111年度 單位：新臺幣元

項 目 及 摘 要 金額

高雄市政府公務人力發展中心
現 金 出 納 表

（九）長期投資淨增(減)數--扣除因公庫撥入數/繳付公庫數/應收

(付)帳款增(減)之長期投資
0

（十）固定資產淨增(減)數--扣除因公庫撥入數/繳付公庫數/應收

(付)帳款增(減)之固定資產
4,155,914

（十一）遞耗資產淨增(減)數--扣除因公庫撥入數/繳付公庫數/應

收(付)帳款增(減)之遞耗資產
0

（十二）無形資產淨增(減)數--扣除因公庫撥入數/繳付公庫數/應

收(付)帳款增(減)之無形資產
0

（十三）長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產淨增(減)數--

墊付數及其轉正數
0

（十四）長期投資(採權益法)淨增(減)數--審修淨減(增)列以前年

度歲入實現數
0

（十五）長期投資(採權益法)淨增(減)數--審修淨減(增)列以前年

度歲入應收數
0

（十六）長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產淨增(減)數—

審修淨減(增)列以前年度歲出實現數
0

（十七）長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產淨增(減)數—

註銷以前年度歲出應付數
0

（十八）暫付款淨增(減)數 0

（十九）存出保證金淨增(減)數 0

（二十）什項資產淨增(減)數--扣除因公庫撥入數/繳付公庫數/應

收(付)帳款增(減)之什項資產
0

（二十一）繳付公庫數 7,316,217

1.本年度歲入繳庫 7,316,217

2.以前年度歲入繳庫 0

3.以前年度歲入待收繳庫數繳庫 0

4.本年度預收款繳庫 0

5.應收剔除經費繳庫 0

6.以前年度歲出賸餘繳庫 0

7.收回以前年度墊付款繳庫數 0

8.收回以前年度已撥暫付款繳庫數 0

二、本期結存 211,627

（一）專戶存款 211,627

（二）各機關現金 0

（三）各機關現金－在途現金 0

付 項 總 計 73,119,525

說明：本表金額表達至元，角位四捨五入。
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項 次 內 容

壹 111年度總預算案(含追加、減預

算案)

一 對於本府公務人力，並應思考如 一、 落實本府人力資源發展策略

何針對現職人員之公務人力挹注 持續進行「高雄市政府公務人員共通性及管理核心能力」檢測，藉

及人力資源管理進行全盤考量， 以了解本府公務人力缺口，每年重新檢測1次，產出最新核心能力

請提出專案報告 評鑑量表統計結果(110.7-111.6)作為本府各局處及中心自規班期

參考。

(一) 運用核心能力檢測，發展適性學習方案

班數 課程名稱

1.正當法律程序-刑事訴訟法與其他法律關係

2.E參與時代來臨-認識公民網路參與研習

3.政策行銷表達力-打造秒懂政策圖卡研習班

(二) 深化法治素養，精準推動機關業務

班數 課程名稱

1.行政法律系列-公務人員保障法、公務人員執行

職務易犯之刑事責任解析

2.採購專業人員基礎(進階)訓練班(證照班)

3.促參專業人員訓練班

(三) 聚焦市政願景發展，厚植公務專業職能

班數 課程名稱

1.宅經濟發燒-智慧消費科技研習班

2.地方創生推動實例分享研習班

3.零碳經濟、多重利益～永續發展研習班

(四) 厚植中、高階管理職能，創造組織優勢

班數 課程名稱

1.儲備中階主管培育班

2.初任薦任官等主管職務人員研習班

3.國、中小主任儲訓班等

(五) 多元文化培力，深耕國際視野

班數 課程名稱

1.涉外事務研習班

2.跨文化溝通研習班

3.英語APP及線上英語資源自學應用研習班

63班

31班

26班

14班

辦 理 情 形

高雄市政府公務人力發展中心

議會審議通過高雄市總預算案（含追加、減預算案）、總決算審核報告決（審）議、

附帶決議及注意事項辦理情形報告表
中華民國111年度

24班

以上

決 ( 審 ) 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項
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項 次 內 容
辦 理 情 形

高雄市政府公務人力發展中心

議會審議通過高雄市總預算案（含追加、減預算案）、總決算審核報告決（審）議、

附帶決議及注意事項辦理情形報告表
中華民國111年度

決 ( 審 ) 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項

二、 本府機關專業人員核心能力再升級

(一) 辦理專業人員核心能力檢測

為增進本府人員執行本職業務品質及專業度，擬研究發展各局處專

業核心能力模型，並提供強化建議，增進市政實施滿意度。先行試

辦分析1個局處，進行該局處專業核心能力調查，發展建立模型，

並進行專業核心能力缺口調查及分析，提供發展強化建議。

(二) 持續改善與活化

1. 針對本府目前共通及專業核心能力評鑑量表中核心能類別增減、

題目修正、實施評鑑信效度等面向，尋求專家進行整體審視檢討

修正並給予綜合改善建議。

2. 豐富多元培訓，強化工作職能

為加強培訓智慧城市推動的智慧公務員，中心強化推動相關課程

以數位治理能力、市政發展動能、城市發展策略為主軸，並因應

疫情發展，配合推展遠距教學，提供多元學習管道。

(1)培養數位治理能力，打造智慧治理政府

班數 課程名稱

1.科技導入應用與智慧城市發展研習班

2.虛實之間-數位互動科技研習班

3.資安事件處理與數位鑑識實務證照班

(2)結合多元教學技法，推展遠距教學

班數 課程名稱

1.後疫時代雲端學習-遠距教學規劃研習班(遠距班)

2.提升遠距辦公技能及線上會議工具軟體運用研習班

(遠距班)

3.政府採購核心程序入門班(遠距班)

貳 111年度總決算審核報告 無

63班

149班
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年度別 工作計畫
用途別科目

(二級)

預算(保留)

金額

決算金額

(含保留數)

111 無

出國計畫執行

中華民國

高雄市政府公務

經費來源
出國計畫名

稱及內容簡

述

出國

類別

1



國家 城市

服務單位

(部門)及職

稱

姓名 年 月 日
建議

項數

已採

行

項數

未採

行

項數

研議

中

項數

報告建議採納情形

單位：新臺幣元

情形報告表

報告提出日期

備 註

111年度

起訖

日期

人力發展中心

地點 出國人員

2



年度別 工作計畫
用途別科目

(二級)

預算(保留)

金額

決算金額

(含保留數)

111 無

中華民國

經費來源

工作內容簡

述

高雄市政府公務

赴大

陸地

區類

別

赴大陸地區計畫

1



省(自治區、

直轄市或特

別行政區)

城市

服務單位

(部門)及職

稱

姓名 年 月 日
建議

項數

已採

行

項數

未採

行

項數

研議

中

項數

執行情形報告表

報告提出日期

備 註

地點 赴大陸地區人員

111年度

起訖

日期

人力發展中心

報告建議採納情形

單位：新臺幣元

2


