


 

附表 2：性別平等故事獎申請表 

機關名稱： 高雄市茂林區茂林國民小學 

題  目： 偏鄉媽媽老師的輾轉流離到破繭重生－一場關於人事業務的性別

覺察與行動 

本文內容 

「主任，我想請教一件事…。大概多久之前提離職，才不會對學校校務造

成影響呢？」 

 

小晴老師突然丟出這個問題，語氣誠懇平穩，態度異常堅決，聽得我傻住

了，一時不知道要認真回答離職的標準程序，還是先挽留眼前人離職的念頭。

至於小晴為何會有這樣的念頭，其實非屬突然…。 

 

 

遊子．有子．由子 

 

 

小晴老師是兩個男孩的母親，也是現職國小教師，師資培訓完成後應屆錄

取分發至金門的國小服務，實現了成為正式老師的夢想。在少子化的趨勢下，

教師職缺越顯得僧多粥少，因此能免除年年赴試、輾轉鏖戰之苦，即便代價是

離鄉背井，須與在台南工作的先生、高雄娘家的父母分隔兩岸，和大部分師範

院校畢業的同儕比起來，小晴是幸運的。 

 

遊子終要返家，金門待滿三年後她參加了臺閩地區教師介聘，服務積分不

多的年輕教師想要返鄉，只有一舉將所有高雄、台南的學校都填入志願來創造

最大媒合機會。這樣的策略確實發揮了效果，最終介聘結果鎖定倒數志願，順

利調入位於遼闊高雄東北一隅的本校，茂林區茂林國民小學。 

 

本校往年便常是臺閩地區介聘返鄉老師們的第一站，身為人事主任的我感

受頗深的是，這所位於魯凱族傳統領域、人事安定歲月靜好的校園，大概每三

年會有一次比較大的人事變動；一些初任分發的老師、或是當初透過臺閩介聘

調動，「返鄉」首站來到偏鄉茂林的老師們，三年的綁約期限一到，多半選擇

再一次挑戰「返家」－調往離家更近的市區學校。 

 

校長與我討論過這個現象，我們理解並接受，這是偏鄉學校無法完全規避

的宿命。偏鄉學校可以營造友善的職場環境、提供多元的員工協助服務及資

源，盡一切真摯努力讓夥伴們願意久任其職，但隨著教職員工年歲增長，職涯

之外也有生涯考量，同仁將面對下一階段的生命課題：適婚年齡者選擇步入婚

姻家庭、展開育兒新生活；資深夥伴父母年邁、就近照顧的需求也日益增加，

兩大族群殊途同歸，都要重新考量上班通勤距離的限制。 

 

小晴老師就面臨了這樣的課題。 

 



 

在金門的最後一年，長子小花出生了，小晴升格成新手媽媽。來到茂林第

一年，家住台南的小晴立即決定為未滿一歲的小花申請育嬰留職停薪，身為母

親的使命感，加上親友家人以孩子優先的勸諫，這一請便是3年。隨後次子小蜜

也出生了，又重新起算另一段育嬰留停。在小晴回職復薪前，有整整5年，兩個

孩子佔據了她全部的生活。 

 

全校的同仁其實都很好奇這位只聞其名未見其人的老師，而當報章媒體出

現「女老師請假9年半遭諷『幽靈教師』」、「2次育嬰假、2次侍親假／太誇

張！國小老師請11年長假」（2017年6月自由時報）此類誇大獵巫情節時，也總

是提醒我審視一下小晴老師的處境： 

 

 
圖1 媒體對於育嬰留職停薪女教師的報導並不友善 

 

年資尚淺、潛力無窮的小學女教師，在少子化的社會氛圍中逆風前行。生

了兩個孩子後，繼續竭盡努力消弭職場與家庭空間距離上的隔閡、克盡母職和

妻子媳婦的多重角色，同時希冀不久將來能重返職場。5年育嬰留職停薪不是外

界想像中的休息，而是5年暫時回歸家庭、專注從事再生產勞動，是媽媽決心回

應自己的承諾、孩子的依賴、家人的期待，每分每秒都在為了兼顧家庭與志業

而努力。 

 

放下了遊子的身分，順應有子、由子的生活。 

 

學校同意所屬教師留職停薪的同時，也會由主管機關核撥足夠的代理教師

經費，以符合師生比例及課務需求，人手絕對是充足的。代理與被代理之間存

在著一種相互倚賴、彼此需要的關係，以小晴老師為例，每次申辦留停都依規

定以學年為單位，留給學校在課務規劃、代理教師聘任權益上，一個完整的聘

期。身為人事，我心中暗自感激，明理、利他的微小善意積累起來，可以為機



 

關學校種下一顆良性循環的種子。 

 

溫馨的茂小，在眾人的祝福與守候下，小晴老師順利度過育嬰留職停薪這

個階段性任務，回到茂林。 

 

帶著小花、小蜜一起。 

 

 

在茂林的紫金歲月 

 

 

108學年開始前，小晴老師重新跟我聯繫上，討論重返教育現場的配套。 

 

因為孩子們自出生後還沒離開過媽媽，她花了很大力氣溝通，終於說服了

先生與雙方長輩，把小花跟小蜜一起帶來茂林，白天她上課，兄弟倆則分別就

讀本校附設幼兒園的大班及幼幼班。平日週一到週四，母子三人一起住在學校

宿舍，直到週五放學，媽媽才開車載著兄弟倆，一起返回台南家裡。 

 

當然沒問題，即便啟用歷史超過30年來學校宿舍從沒有住下一家三口的前

例，學校的行政團隊也藉此機會，重新檢視宿舍的配置及現有規範，好讓小晴

一家能夠安心入住。 

 

茂小的宿舍，嚴格說起來沒有行政院「宿舍管理手冊」定義的「多房間職

務宿舍」，也就是供編制內人員因服務偏遠地區，有配偶、未成年子女、父母

或身心障礙賴其扶養之已成年子女隨居任所者借用之住宿空間。 

 

我們的教職員工宿舍不大，兩層樓空間分別隔有雅房數間及浴室，廚房及

洗衣區等公共空間則設在一樓，也因此，校內歷年沿用的宿舍公約，當初只預

設本人入住的情形，但內容上倒也沒有對攜眷入住加諸限制。 

 

住宿規定是人訂的、可以變通的，硬體雖然有限，細軟盡量齊全。我們徵

得了茂小所有住宿同仁的同意及歡迎，母子三人就這樣來到茂林，展開新的生

活。於是茂林不只得到一位老師，還得到了兩位幼兒園新生、共計三位宿舍新

室友，小花跟小蜜很快地融入學校生活，穿梭在老師、同學、媽媽以及宿舍的

大家庭間，快樂成長，也熱絡了學校的氣氛。 

 

學校安排小晴老師擔任中年級班導師，小晴也自願擔任學校的兼任輔導教

師。兼輔教師對外代表學校參加輔導團隊督導會議、輔導師資培訓課程，對內

經手線上資料陳報及學生個案輔導等重要業務，每學年辦理完竣後由各校敘

獎，兼任職務對申請教師介聘時的個人獎勵、研習時數積分累積都有助益。 

 

就這樣一邊重溫教學手感、一邊就近照顧孩子，小晴自己工作教學漸入佳

境、孩子習慣且融入茂林的生活。 



 

 

小花跟小蜜兩兄弟在幼兒園裡很有人氣，部落的孩子們天真可愛，做什

麼、玩什麼都要呼喚兩兄弟一起。比方說某天幼幼班的小蜜，在操場草坪上跑

一跑跌倒了，會有3個中大班的小朋友跑去找幼兒園老師、另外2個跑去找小晴

老師，兵分多路討救兵，同學們對小花、小蜜總是如此關懷的照顧。 

 

學校安排了部落踏查暨環境教育的戶外課程，在隨行老師比小孩還多的規

格下，師生一起去羅木斯溪安全戲水，浸泡在漾著金色夕照的沁涼溪水裡玩

耍，近距離觀察都會區罕見的蝌蚪及水蠆本尊；也體驗到茂林每年入冬著名的

漫天飛舞紫蝶季，校園種有紫蝶的食草高士佛澤蘭，和煦的冬陽照射下，總會

圍繞著成群的紫蝶，「小紫點一邊、圓翅兩邊點、斯斯有三點、端紫亂亂

點」，辨識紫斑蝶種類的口訣琅琅上口；原住民族文化課程裡，跟同學一塊穿

上魯凱族傳統服飾，變身帥氣小獵人，學習族群文化的同時，還能跟著部落瑰

寶、退休耆老魏教導，講上一兩句茂林魯凱語會話：「margi mumu? （你們好

嗎？）」、「margi kɨkɨ, t（我很好！）」。在茂小友善、安全的環境下，孩子

們快樂、多元的學習體驗，織就了珍貴且難忘的一年。 

 

韶光似水，109年6月，大兒子小花從本校幼兒園大班畢業了，母子三人、

幼兒園畢業生，以及幾乎全是宿舍室友的幼兒園老師們，一起留下珍貴而開心

的合影。  

 

沒想到事隔一週，小晴老師提出了離職的想法。 

 

 

 

 
圖2 108學年度幼兒園畢業生與師長大合照 

 

 

 

 



 

賢妻良母的窠臼想像 

 

 

小晴老師內心的掙扎，在小花準備升級成小學生時，彷彿原本結痂的疤，

再度被揭起。 

 

小晴的夫家是台南望族，年紀相仿的先生是備受尊重、工作忙碌的執業醫

師，公公事業有成在地方上極具聲望，婆婆早年也曾任企業高階經理人，婚後

毅然辭去工作專心相夫教子，子女均培養成知書達禮、學富五車的高材生。 

 

婆婆近年頗以當年犧牲小我、完成大我的決定深感自豪，並傳授「正確」

價值觀給媳婦們。嫂嫂們無論原本從事什麼工作，婚後也都踐行婆婆教誨，離

開職場，以家為重。 

 

逢年過節全家圍爐的時候，妯娌間炫耀小孩的學習成就暗自較勁，帶職帶

薪、孩子還小的小晴彷彿異類，插不上嘴。娘家的爸媽每每勸她，嫁到人家家

裡當媳婦了，要以先生孩子為重，不要太做自己。每次跟先生討論到自己的工

作，平日溫柔的先生總會帶些心疼及不解的責問，我們的經濟條件可以、孩子

又還小，茂林很遠，為什麼要那麼辛苦奔波、為什麼要讓孩子受罪，為什麼一

定要去上班呢？ 

 

小晴大概每隔兩個禮拜就會聽到兩邊長輩勸退的諫言，每個月都要跟先生

或娘家的人開家庭會議討論早已討論無數次的事。夫家娘家都是溫文儒雅、和

善待人的模範家庭，重視傳統禮教習俗，男主外女主內的性別刻板印象根深蒂

固。獨自面對、遲遲不肯放棄自己志向的小晴老師，從結婚到生子、在家育兒

到攜子上班，各方的壓力從未停歇，這種被奉為傳統賢妻良母的窠臼想像，終

究內化成自己對自己的苛刻問責。小花上小學，只是最後一根稻草。 

 

 

力挽狂瀾 

 

 

「主任，小花之後會在台南唸私立小學，放學後還有才藝班及課後輔導，

小蜜轉學到附近的幼兒園，我們也將搬離茂林的宿舍。先生看診工作繁忙，接

送小孩我得自己來，但之後我每天早晚通勤各需一個半小時，就算四點放學衝

回家去，也都快六點了。考慮很久，只要我還在工作，這些照顧的責任我都做

不到。」小晴老師吐出的每一個字，都很沉重。 

 

「離職當然是選項之一，」效果未知，但我試著拿捏回覆的砝碼。「但希

望離職是你最後考慮的選項。學校絕對希望把你留下來，校長跟我都知道你有

苦衷，只要是學校幫得上忙的，包括職務、工時上的調整、我們都可以先作討

論。」 

 



 

「我覺得這次真的沒辦法了，已經好幾週回家都為了這件事跟先生吵架，

爸媽也不支持我，我不想被認為是個自私的母親，不想再辯解，我覺得好

累。」語氣雖然平靜，但眼淚已經悄悄地滑落。 

 

我細數了學校可以提供的方案。比方說接行政擔任主任或組長，雖然行政

業務繁忙，但是不會因為擔任導師被班級綁住，很多業務須前往高雄市區洽

公，地屬偏遠的我校可本權責核予全日公假，也有休假可以運用，時間分配上

有較多彈性空間。如果繼續擔任導師，當然還是要以導師班學生為主，下午四

點放學回程，如果小蜜的幼兒園可以延托、小花的課後輔導有交通車支援，就

不會有太大問題，而學年期間申請家庭照顧假、事假、各種法定的假別，校長

秉持著對同仁權益的最大尊重，一向都是欣然同意，學校大家會作你的後盾。 

 

「而且，現在不是你放棄的時候。好不容易走到這裡，只要再撐一年，就

可以回家了。」 

 

我提醒小晴的是教師介聘的例外機制。 

 

以「高雄市立國民中小學教師介聘作業要點」就市內調動的規定為例，各

校現職教師之實際服務年資滿6學期以上，始得申請市內介聘；但育嬰或應徵服

兵役而留職停薪期間之年資，得採計至多2學期。全國範圍內調動的依據「110

年公立國民中小學暨幼兒園教師介聘他縣巿服務作業要點」也規定，於現職學

校實際服務滿4學期以上因結婚或生活不便，有具體事實並檢附佐證資料，經服

務學校同意者，得申請介聘。 

 

也就是說，在一所學校實際服務滿2年、育嬰留職停薪1年，即可參加市內

或全國介聘，而小晴老師已經在本校服務滿1年，只要再1年，就可以併計先前

育嬰留停的年資，再一次挑戰返家。 

 

小晴老師點點頭表示她知道。其實我們早就為明年申請介聘做過沙盤推

演，介聘如何規定、何時提出申請、積分如何累積、志願如何選填，每個環節

我們都審慎準備。 

 

既然茂林地處偏鄉是怎樣都無法改變的宿命，每次迎來新進同仁時，校長

跟我都會先詢問老師接下來的生涯規劃，會長留還是要返鄉；我們希望每位老

師都能在茂小盡心盡力服務3年，茂小也全力支持大家順利返鄉，這樣對偏鄉學

生來說也是非常幸福了。至於3年後返鄉能不能有好的落點，放榜前，人事我比

老師還緊張。 

 

「再努力一年，等介聘結果出來再說，好嗎？」 

「主任，我真的累了。就這樣吧。」小晴看起來放棄思考。 

 

 

 



 

「小花小蜜都很驕傲他們的媽媽是老師喔。要不要問問他們的意見呢？」

我連孩子們都搬出來了，心中出現小蜜跟我扮鬼臉的樣子。 

「…沒關係吧，他們的阿嬤跟嬸嬸也都沒在工作啊，我只是合群而已。」 

 

「暑假先休息一下，一家人出去旅行散散心，回來再決定？」絞盡腦汁的

同時，腦海插播起出遊防疫須知的衛教片，現在不是說這個的時候啦、我忍住

了。 

「主任，真的沒關係，就這樣吧。」小晴繼續面無表情地說著。 

 

黔驢技窮的我，只好中場稍事休息，換同事們跟校長輪番上陣。 

 

「千萬不可以離職！你是好老師！我們需要你！茂小需要你！不要

走！！」平常偶爾拿小晴是「醫生娘」開玩笑叫她回家吃自己的蘭蘭老師跟雅

雅老師真情流露。 

 

「小晴老師，學校可以幫忙的部分，你儘管提出來討論。」校長也出馬

了，「英國研究指出，最容易外遇的男性工作前三名分別是：醫生、教授、」

吐吐舌頭作了個小聲噓的手勢，「以及校長。總之身為太太的你，千萬，不要

輕易離職。」我家校長一向幽默。 

 

但是小晴老師還是沒被說動，方才流過淚的她看起來再次把自己武裝齊

全，誰都不能輕易改變她的想法了。 

 

只好換條路走。 

 

「我知道家人一直都在說服你辭職，那這次你有跟先生討論嗎？」她遲疑

了一下，「其實還沒有，是我自己想了很久，覺得只有這個辦法了。」好，總

算找到切入點了。 

 

「那給你一個功課，這週回家，你跟先生提提看，如果先生也贊成，那我

們就這麼辦吧！」 

 

這是沒有辦法的辦法。我並不認為自己要做什麼重大決策必須要經過另一

半肯認才行，但眼下的情況是：小晴第一次展現自己主體性的方式，竟會為自

己斷送主體性的未來。小晴認為只有自願犧牲，才能成就所有家人的美好願

景。這樣的決定根本不是出於自己意志，而是誤認為重要家人的期盼是自己的

意志。於是我決定讓她暫時先回到那個習慣聽其他人意見的自己，先別急著做

決定，讓離職的念頭再飛一會兒，之後見招拆招，否則當下也只是僵持不下。 

 

小晴同意了。其實總是以家人意見為重的她，又怎麼可能不同意呢？ 

 

 

 



 

再見茂林，迎接新章 

 

 

隔週一，小晴老師準時上班，認真教學，一如往常，毫無異狀。 

 

怕開到不該開的開關、踩到不該踩的雷，我一直到週三才小心翼翼問起這

件事。 

 

「謝謝主任關心，我決定不離職了。」小晴老師一派輕鬆的回答，好似上

禮拜的鄉土劇情未曾發生。於是我更好奇到底發生什麼事，讓她轉念了。 

 

「我聽你的話，跟先生提了我自己想離職這件事。」 

「難道…他不支持你提離職？」往常小晴的先生都是扮演贊同離職的角

色，有可能在這個節骨眼改變人設嗎？ 

 

「支持，他當然支持我離職。」小晴娓娓道來。 

「聽到我要離職，他超開心的，說『老婆妳終於自己想清楚了』，然後繼

續興高采烈地說，『妳終於願意離職，那我們家就有人可以就近照顧小花、小

蜜，』」小晴的語氣一轉變得有點咬牙切齒，「還有『他、媽、媽』！因為婆

婆最近身體狀況不是很穩定，先生也在煩惱此事，他大概認為只要我離職了，

接送小孩上學後就無事一身輕，派我去盡孝也是天經地義的事。總之聽到他的

如意算盤是這樣打，我馬上跟他說我其實還在審慎考慮，其實當下自己默默做

出決定，再也不要提離職的事了。」 

 

原來如此，這齣作老公的講話白目惹怒伴侶的戲碼好有既視感，家家戶戶

都可能上演，好像知道為什麼有時候我老婆要對我生氣了，各位當隊友的務必

要戒之、慎之。 

 

「雖然主因是感受到一種任人宰割、不受尊重的感覺，讓我覺得自己委曲

求全，到底是為誰辛苦為誰犧牲…。」 

 

「但後來想了想，我是有選擇的，是我自己太在意別人的想法，把他人的

期望看得比內心的聲音更重要，才會自尋煩惱，怨不得人。」 

 

「於是我決定傾聽自己心裡的聲音：我還是喜歡工作的感覺。」 

 

  小晴的語氣堅定而平和，我想她這次真正靠自己找到了自己要走的路。 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
圖3 小晴老師的手寫卡片 

 

接下來的一年，小晴老師每天花3小時通勤往返，努力兼顧工作與家庭，偶

爾帶小花小蜜上來看看老師們。110年初，小晴老師的爸媽首次來訪茂林，到龍

頭山、小長城、多納吊橋等景點走走看看。日子過得飛快，5月介聘季再度到

來，小晴與另外4位老師輪流來找我算積分、填志願，提交送審，等待放榜。 

 

今年就是所謂每三年一次人事大變動的那年，5位申請介聘的同仁，最後都

順利請調到第一或第二志願，自己理想的學校。 

 

小晴雖然沒有一舉調回台南，但透過市內介聘調到一所開車剩30分鐘車程

的學校，且自家跟新學校都鄰近火車站，不開車時也可以選擇搭火車通勤，沿

途放空補眠，更能舒減壓力。 

 

礙於疫情嚴峻，茂小來不及為即將畢業的夥伴們辦盛大的歡送會，但同事

間的祝福心意、離情依依，不在話下。對我而言，則是實踐了3年前剛到茂林時

所給的承諾，看到大家的返鄉之旅都有了好結果，著實鬆了口氣。 

 

 

後記：人事人員的性別敏感度 

 

 

暑假其實是人事人員整年度最忙碌的一段時間，要辦理代理教師甄選、男

性教師兵役緩召、卸職調出及新進報到、聘書聘期年度預算員額更新等等。其

中最龐雜的工作則非年度教師成績考核莫屬，因為與教師同仁的權益息息相

關，為精準完成考核作業，教育局建置了三級審查機制，各校函報出來的考核

案件，還會經過兩校互審、分區協審，最後才經教育局終審確定。 

 

連續兩年我都接了第二階段的考核分區互審任務，看了13所學校近千件考

核資料，資料中較特別案件我們會在備考欄上註記，例如於該年度退休、調



 

校、初任人員等等。年度中離職也是一種罕見類型，雖然社會大眾普遍認為專

任教師是鐵飯碗，但確實每年也有一定比例的現職教師因故辭職，而且其中的

大部分都是女性教師。 

 

連續兩年，我在考核資料裡都發現了長期育嬰留職停薪，最後選擇辭職的

年輕女性教師。最初是一張離職通知書裡的記事內容吸引我注意，想起了小晴

老師，我把它翻攝下來。但很快發現還有第二件、第三件，每年都好幾件這樣

的離職案，在不同學校發生。而我於互審過程中接觸的學校案件數，在整個高

雄也只占二十分之一而已。顯見在中等以下學校裡，這種女性教師因結婚、育

兒等家庭因素離職，其實是很常見的現象。 

 

 

 

 
圖4 長期育嬰留停而最終離職的離職通知書 

 

 

我們可以發現，即便是國小女老師如此接近傳統性別分工形象的職業，依

然會受到前現代式、更傳統刻板印象的壓力，而無法繼續其職涯。在伴侶關係

中，如果凡事皆以經濟強勢方的事業發展為優先，因而落下的家務勞動、照顧

工作，幾乎都成了另一半的責任，而悄悄發展成性別角色及婚姻關係的失衡。 

 

在這樣失衡的關係中，即便另一半有意識要發展經濟獨立、尋求平等關

係、開創自己的主體性，以具有性別意識的嘗試突破現況，也常被雙方原生家

庭「旁觀者清」的明示或暗示：做太太的切勿「自私」，夫妻之間就是要體

諒、包容、相互扶持，古有明訓「相夫教子」、「男主外女主內」最能「旺

夫」，如此才稱得上是「賢內助」。 

 



 

可是在結婚之前，這些女孩在求學時代，也曾被期待成為一個教育英才的

合格教師不是嗎？為什麼婚後作為教師這件事一夕間就再也不重要了？為什麼

因結婚而取得的新生活，就得用單身時的職涯去交換呢？為什麼兼顧家務的同

時還想繼續工作的妻子會被指責自私，若先生全力發展事業，必要時被允許犧

牲家庭，還能得到「上進」、「有事業心」的讚揚？ 

 

一位放棄教職的女教師，是三個家庭間互動的結果。一連串性別刻板印象

及差別待遇，使她們在是否繼續職涯的抉擇上面臨極大阻力。家庭與工作、親

密關係與公私領域彼此糾結、密不可分，在小晴的例子裡，還因為「服務偏

鄉」而提高了距離上的難度。小晴現在雖然暫時鬆了一口氣、回到市區，還是

要繼續跟家人溝通，完整表達教育工作對自己的意義，盼能得到家人的同理及

支持。 

 

媽媽老師從金門到高雄茂林，在偏鄉間輾轉流離，一度想要放棄，最後挽

留成功。偏鄉小校的人事主任，好像不能做到什麼，其實可以的，我們可以做

到一些事，而翻轉原以為無能為力的結果： 

 

我們可以讓學校平日自然浸濡在性別平等的氛圍裡，人人張開性別之眼； 

我們可以盤點無障礙設施及育幼空間，營造一個婦幼友善的職場環境； 

我們可以如家人般生活共同照顧，讓偏鄉小校簡樸宿舍成為溫暖的家； 

我們可以運用員工協助方案的諮商機轉，關懷、傾聽並同理同仁的處境。 

 

在小晴的故事裡，茂小透過職務妥善配置、師生共同照顧、宿舍彈性管

理、夥伴相互關懷等措施，並配合個案訴求，準確掌握介聘規定及期程，來挽

回一位孤立無援的媽媽老師。我們可以做到的，期盼以茂小的成功案例拋磚引

玉，能讓更多學校團隊注意到這樣的情形，給予在工作家庭兩難間掙扎的女性

教師支持，傾聽她們的心聲，讓她們在面臨工作與否的抉擇過程時，握有足夠

的選項、掌握全局通盤思考，理出一個自己的意願，再自己作出最後的決定。 

 

最後的決定，是離職、是留下，都沒有關係。只要是出於自己心願作出的

決定，能捫心自問無怨無悔承擔的結果，那便是一位女性個體成功跨越刻板印

象所設下的陷阱，找到主體性、展現主體性，進而開創自己生命故事時所留下

的重要註腳。 

 

小晴的成功案例，也要感謝主管機關與時俱進。現行教師介聘的規定已納

入有家庭、育嬰需求教師的考量，無論男女，都能採用優惠資格或計分條件參

加介聘。 

 

小晴的故事就是一次正面回饋，從初出茅廬分發金門，到終於可以從家裡

用合理的時間通勤上班、兼顧家庭育幼需求，小晴花了整整十年，如果沒有這

些配套規定的話會需要更久的時間，可能錯過陪伴孩子成長的黃金時期，也可

能造成更多有同樣處境的教師，選擇離開教育現場。事實證明，這些從性別觀

點切入的法規修正是成效卓著的，能得到實際造福教育現場同仁的良善結果。  



 

 

新學年開始那天，在桌上看到了小晴老師離開前留下來的感謝卡片跟巧克

力。過去小晴只要遇到值得慶祝的事，就會分享異國巧克力給同事們吃，她常

說巧克力是世上最美好的事物了。咬了一口手上的巧克力，我敬表同意。忽然

想到，小花跟小蜜似乎都被媽媽禁止吃巧克力，因為育兒指南總是說，過早攝

取咖啡因會造成小孩過動。小花跟小蜜應該還沒嘗過媽媽口中所謂世上最美好

的事物，延後享樂的訓練已經悄悄開始了。 

 

是慈祥而嚴謹的母親、也是擇善漸進的專業教育人，謹以此文獻給在工作

與家庭間梭織奉獻，辛苦的媽媽老師們！ 
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