
貳、財　政

一、財務管理
（一）嚴守財政紀律，累計減債201億元，連續4年達成0舉借

市長上任後，帶領市府團隊，嚴守財政紀律，落實開源節流，
積極招商引資帶動城市經濟發展，自109年8月上任至113年底
止，債務減少累計達201億元(含償還111年初公教輔購轉入債務
約16億元)。113年歲出入尚在辦理決算中，預計將再次達成0舉
借，繼110、111、112年連續4年0舉借，財政日趨穩健。

（二）發行全國首檔政府綠色債券，榮獲「2024天下城市治理卓越開
創獎」
本市113年1月完成發行全國首檔政府綠色債券20億元，在不增
加債務下，辦理捷運紅橘線計畫既有借款舉新還舊，節省利息
30%，透過政府綠債結合民間資源及欲善盡企業社會責任的綠色
投資人，共同參與淨零城市轉型，其創新推動環境永續方式，
榮獲天下雜誌「2024天下城市治理卓越獎」評選經濟成長組開
創獎；為擴大推動綠色金融及強化利息節省效益，113年6月再
次取得綠債發行額度135億元，並於114年1月完成發行25億元，
剩餘額度將於年度中陸續發行。

（三）運用低利率公債，113年節省利息支出8億元
市長上任至113年止以發行較低利率公債，償還較高利率借款計
940億元，公債利率固定，預估年省利息負擔8億元，累計節省
利息20億元。

（四) 本府開源節流措施推動情形
113年上半年(1月至6月)本市開源節流措施可量化項目執行績效
約計345.48億元，包含開源332.62億元及節流12.86億元，主要
為積極向中央爭取建設經費補助288.99億元、辦理市地重劃創
造市庫收益18.5億元、落實執行欠稅催徵及稅籍清查作業7.91
億元、加強財務管理及節省利息支出6.24億元、公共設施保留
地之檢討與變更2.83億元、推動公共工程使用資源化產品1.27
億元等。

（五）113年截至12月底止歲入執行(入庫數)情形表

                                                        單位:億元

科目 預 算 數 執行情形 執行率%

稅課收入 881.87 926.12 105.02

非稅課收入 217.98 168.84 77.46

補助收入 538.97 495.37 91.91
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合    計 1,638.82 1,590.33 97.04

       註：113年帳務整理期截至114年 1月 15日止，尚有應收及保留款等辦理

決算中。

二、稅務、金融管理
（一）稅捐稽徵及清理欠稅情形

1.本市 113年度市稅預算數 420億 7,100萬元；截至 12月底止
執行數 450億 1,244萬元，達成率106.99%。

2.督導本市稅捐處積極加強清理欠稅，截至 12月底止清理欠稅
累計徵起 7.25億元。 

（二）金融管理
1.信用合作社管理
督導本市第三信用合作社強化資本結構，提升資本適足率，
提足備抵呆帳，降低逾放比率，建全財務結構，另督導其加
強監事會職能，建立內部控制及稽核制度，以防弊端。

2.農漁會信用部管理
(1)為增加農、漁民生產收益，輔導本市農漁會信用部提供

其資金需求，113 年 12 月底放款金額 1,339.4 億元較
112年同期 1,223.34億元增加116.06億元。

(2)為健全地方金融安定、保障存戶權益，積極輔導農漁會
信用部改善財務業務狀況，加強內部控制，強健經營體
質，並持續督導辦理不良放款之催理。 

3.高雄銀行公股股權管理
(1)市府所投資高雄銀行，113年股東常會通過112年盈餘分
配案，每股分配現金股利 0.30元，本府共計分配現金股
利 2 億 1,450萬餘元，該款項於 113 年 9 月 18 日入市
庫。

(2)持續促請本府公股股權代表督導該行落實執行所訂營運
主軸，並積極配合金管會「綠色及轉型金融行動方
案」，及持續落實 ESG、法令遵循、風險管理及內稽內
控制度，健全內部管理、提升資安防護能量、服務品
質。

4.動產質借所管理
(1)督導動產質借所依法辦理質借業務，並以服務為宗旨，
提供低利便捷的短期融資服務。現行質借放款利率：一
般民眾為月息0.9％，本市低收入戶為月息0.6%。

(2)113年度截至12月底止，總收質人次 22,416人，收質件
數 67,888件，總貸放金額為10.52億元。

三、菸酒管理
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（一）菸酒查緝情形
1.依 113 年度菸酒查緝抽查計畫，應抽查菸酒製造業、進口

業、批發買賣業、販賣或使用未變性酒精業者共 759家，截
至12月底止共抽檢業者 956家，執行率125.95%。

2.113年查獲涉嫌違反菸酒管理法案件截至 12月底共 237件，
查獲違法菸品累計為 258萬 1,047 包，市值為 2億 1,944萬
8,785 元；查獲違法酒品累計為 49萬 4,071 公升，市值為
3,612萬 2,422元。

（二）菸酒專案查緝績效
1.配合財政部執行 113年春節前全國同步查緝私劣菸酒專案，

經評定查獲違法酒品績效為全國第 2名。
2.配合財政部執行 113年第 1 次不定期全國同步查緝私劣菸酒
專案，經評定查獲違法菸品及違法酒品績效均為全國第 2
名。

3.配合財政部執行 113 年端午節前全國同步查緝私劣菸酒專
案，經評定查獲違法菸品績效為全國第 3名。

4.配合財政部執行 113 年中秋節前全國同步查緝私劣菸酒專
案，經評定查獲違法菸品績效為全國第 2名。 

5.配合財政部執行 113年第 2 次不定期全國同步查緝私劣菸酒
專案，經評定查獲違法菸品績效為全國第 3名。

（三）菸酒管理宣導
1.動態方面

(1)執行民眾法令宣導 26場次、業者法令宣導 309場次、網
路有獎徵答活動 9場，合計宣導 344場次，並規劃朝多
元化方式進行，結合民間活動或運動賽事，在宣導過程
中加入公益、藝術及流行等元素，讓菸酒法令更貼近民
眾生活，藉以建立不同族群對菸酒法令觀念和消費安全
的認知，進而提昇宣導效果。

(2)積極結合中央及市府機關、公益團體舉辦之活動，如教
育局「愛家 515，幸福來共舞」國際家庭日活動/「大南
瓜你搞怪一起嗨」萬聖節活動、運動發展局「2024高雄
愛河端午龍舟嘉年華」活動、高雄銀行慈善基金會「一
起愛捐血」活動、青年局「2024雄爭舞鬥」街舞大賽、
喜憨兒基金會舉辦「2024 喜憨兒劇團·樂團聯合公
演」、高雄國稅局「鼓動健康 拒絕私劣菸」活動、鳳山
國稅局「杜絕私劣菸‧健康來作伙」活動、高雄市稅捐
處「租稅密碼×交通安全解謎大挑戰」活動、客委會「面
帕粄，吃，就著了」活動及原民會「2024 TAKAO豐潮」
活動，以發放文宣、懸掛布條及現場設攤等方式宣導菸
酒法令，並透過辦理宣導講座，讓菸酒法令教育深耕社
區及校園。

2.靜態方面
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(1)拍攝多國語言宣導短片，並透過網路媒體及臺鐵站內電
視播放，以協助本市新住民及外籍移工瞭解我國菸酒法
令。

(2)錄製菸酒法令宣導語音，於廣播電臺及 Podcast 播放，
加強宣導勿購買來路不明菸酒、網路上禁止代購外國菸
酒、免稅菸酒不得轉售及產製私菸酒之數量限制且僅供
自用等觀念。

(3)透過報章雜誌報導重大私劣菸酒查緝案件，以便市民瞭
解本市對菸酒查緝的努力及成果。

(4)透過將載有宣導標語之橫幅廣告投放至網路媒體，並與
本局菸酒教育宣導網建立連結供各界點閱，增加宣傳廣
度。 

(5)利用本市公車車體及公車候車亭刊載菸酒法令廣告，強
化市民對菸酒法令之印象。 

（四）私劣菸酒銷毀
截至12月底止，辦理 7次銷毀已裁處沒入或判決沒收確定違法
菸酒品，總計銷毀菸品 140萬 2,140包、酒品 5萬 9,827公升。

四、市有公用財產管理
（一）辦理各機關財產管理人員教育訓練，提升財產管理效能

113年於 7月至8月分別舉辦各機關學校財管人員市有財產管理
法令業務講習及資訊系統操作教育訓練，總計受訓人數為 960
人次。

（二）實施各機關財產檢查，健全財產管理制度
為加強公有財產之保管使用、收益與處分，並健全公產管理制
度，依年度財產管理檢查計畫辦理財產檢查，113年完成 30個
機關學校實地訪查作業，並列管追蹤受檢機關缺失改善結果。 

（三）督促各機關積極活化閒置及低度利用不動產
確實執行「高雄市市有公用閒置及低度利用房地清理利用計
畫」，加速活化市有不動產，並定期召開專案小組會議檢討及
列管，113年閒置空間活化出租案件新增182件。

（四）促進資源再利用，增裕市庫收入
宣導各機關報廢物品利用網路交易平台辦理標售，以促進資源
再利用，增裕市庫收入，113年拍賣總成交金額1,004萬餘元。

五、市有非公用財產管理 
（一）一般市有非公用土地管理情形

1.出租：113年度截至 12月底，承租戶共 3,087戶，租金收入
共計7,659萬元。

2.占用：113年度截至 12月底，占用戶共 1,553戶，使用補償
金收入共計1,479萬元。
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3.出售：113年度截至 12月底，市有非公用土地讓售售價收入
共計3.28億元。

（二）市有非公用土地收回情形
113年度截至 12月底，共計拆除占用地上物，收回市有非公用
土地 8筆，面積 2,831平方公尺，公告現值共計 1億 7,375萬
元。

六、市有非公用不動產開發
（一）推動促參業務改革

本府為更有效推動促參案件，於 109年 11月將原「促進民間參

與公共建設協調推動小組」變更為「促進民間參與公共建設推

動委員會」，聘請熟悉促參實務及市場行銷之外部專家委員提

供諮詢，使各招商案招標條件更符合市場需求，提高民間機構

投資高雄意願。

（二）促參績效再突破歷史新高
1.透過促參業務改革，本府促參招商績效，自 109 年 4.76 億

元，逐年大幅成長，111 年更突破歷史新高達 708 億，榮登
全國招商王；112年亦續創佳績，獲財政部頒發招商卓越獎
等 4個獎項，為六都中唯一榮獲最多獎項之主辦機關。

2.113年成功招商 17案，預估民間投資金額高達 1,021億元，
其中 10案已完成簽約並經財政部認列民間投資金額 492 億
元，有望成為全國招商王，另 7案刻正辦理評選、議約中，
將於 114年簽約，預估民間投資金額可達 529億元。期能繼
續帶動經濟發展，為本市財政注入活水，繼續朝財政健全目
標邁進。

（三）協助本府各機關爭取促參前置作業費補助

113年獲財政部核准促參前置作業費補助計 4案，補助金額951

萬 3,000元，後續仍將持續協助市府各機關爭取促參前置作業

費補助，積極辦理促參案件。

（四）超高齡社會因應作為

持續推動衛生福利及醫療設施類別之促參案件，藉由公私協力

引進民間力量，規劃多元長照服務，提供友善長照環境，以因

應超高齡社會趨勢。

七、集中支付作業管理
（一）支付資料複核、簽放作業
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113 年度截至 12 月底止支付筆數共 39萬 1,943筆，支付淨額 

4,288億 6,564萬 6,847元。

（二）賡續宣導通匯存帳作業，以降低市庫支票簽發張數

113年度截至12月底止存帳付款比率提升至 99.70%，較去年同

期增加0.01%。

（三）強化市庫集中支付電子化作業功能，提供正確、迅速付款服務。
（四）113年 12月底納入集中支付特種基金餘額約 380億元、保管款

餘額約318億元，有助於庫款調度並節省市庫利息支出。
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