
高雄市政府捷運工程局109年度施政績效成果報告
	重要施政項目
	執　　行　　成　　果　　與　　效　　益

	壹、紅橘線路網建設

一、R11永久站工程
貳、環狀輕軌捷運建設第一階段(C1-C14) 
一、第一階段C1-C14路段營運作業
参、環狀輕軌捷運建設第二階段(C15-C37)

一、用地取得
二、第二階段土建工程
三、第二階段機電系統工程
四、第二階段C32-C1及C14-C17路段營運作業
五、第二階段PCM（含監造）顧問
肆、岡山路竹延伸線
一、用地取得
二、第一階段路線工程

三、第二階段路線規劃
伍、長期路網規劃

一、捷運都會黃線
二、高雄捷運延伸屏東規劃

三、高雄捷運小港林園線可行性研究
四、高雄捷運整體路網規劃評估
陸、高雄市大眾捷運系統土地開發基金
一、土地開發基金
二、土地開發業務
柒、工務行政

一、文書研考
二、總務工作
三、會計業務
四、人事業務
五、政風業務
六、資訊業務

	(1) R11永久站配合高雄市區鐵路地下化(高雄計畫)進程分二階段執行興建。其中本府負責之建築裝修、水電環控第一階段工程於104年4月完工，第二階段工程交通部鐵道局於105年7月交付進場，並於R11永久車站初期營運範圍工項辦理完成後，自107年9月5日開始營運；109年度持續進行第二階段工程，辦理台鐵下地後R11永久車站工程。

(2) 配合高雄鐵路地下化工程臺鐵新高雄車站第二階段工程，已於108年1月完成R11臨時車站出入口交付前置作業，並賡續辦理R11永久站工程以完成整體計畫事項。截至109年底R11永久站Z景觀結構(RC) 、北站區墊層澆置完成、建築裝修非公共區達75%完成。機電系統部分R11永久車站水環工程永久冷卻水塔細設0版文件、U2南層～U1南層管路施工作業已完成。
106年9月26日輕軌第一階段（C1-C14）全線通車營運，班距15分鐘，營運時段為每日7時至22時。累積至109年12月31日止，運量總計約1,261萬人次。
完成C14-C20、C32-C37路段地上物拆遷補償、臺鐵土地租用並交付施工。
(1) 高雄環狀輕軌（第二階段）統包工程C14(不含)-C37站路段，共23座車站，由中國鋼鐵股份有限公司承攬，105年10月11日起開始辦理本工程。106年3月24日正式進場施工，截至109年12月底工程進度74.21%。
(2) C14(不含)-C17、C32-C37路廊段及車站土建部分於109年12月19日辦理履勘，並於12月21日將土建組營運前待改善事項全數改善完妥，且經相關委員簽認紀錄。另高雄環狀輕軌捷運建設第二階段C37車站暨人行天橋獲評「2020城市工程品質金質獎」。
(3) C17-九如陸橋以南路段進行軌道工程施作；九如陸橋以北至C20（含尾軌）路段，C19、C20車站主體結構完成，華安街至青海路段，C20至臨時尾軌軌道已舖設完成。目前進行軌道旁側溝及植栽帶緣石設置，後續將進行C19、C20車站裝修作業。

(4) 美術館路及大順路段辦理情形：
1. 經本府交通局、捷運工程局、都發局、工務局、水利局、民政局、衛生局、專業顧問公司及統包商團隊，積極召開跨局處研商會議，提出9項優化調整方案及2項行政配套措施，美術館路與大順路段全長約7.3公里，規劃C21A到C31共12站，共有41處路口，經過近一個月進行相關噪音及交通動態科學模擬分析，結果皆為正向。109年11月10日宣布復工，以回應廣大市民對便捷交通的期待，讓輕軌成圓邁步向前。

2. 經由跨局處會議，評估於原路線進行9項優化調整措施如下：

(1) 北移至美術館園區內之優化路型：加大轉彎半徑(R30加大為50公尺)，維持既有美術館路車道數，不影響交通。
(2) 最窄路段單線雙向：美術館中華一路至裕誠路(143公尺)採單線雙向維持雙向4車道。
(3) C24、R13站區轉乘總合因應策略：臨大順路及龍文街開發基地建築退縮增加車道空間，另規劃5分鐘內步行轉乘。
(4) 輕軌路權瘦身：輕軌路幅原10.8公尺縮小至車站段9.6公尺、路線段9.0公尺。
(5) 大順路雨豆樹就地保留原則及全面造街：206棵雨豆樹就地保留，整理沿線設施帶及排水，友善人行環境。
(6) 龍德新路拓寬及東延：龍德新路寬度20公尺拓寬至26公尺，未來更將東向延伸至民族一路，全長1,370公尺，成為大順一路替代道路，預估移轉大順路交通量28%，可提高該路段交通服務水準。
(7) 島式月台改為側式月台：月台拆分為上、下行，寬度自4公尺縮為2.5公尺，多出空間回饋車道。
(8) 沿線停車供給對策：沿線7.3公里共取消路邊停車格345格，市府協調學校釋出及檢討新增公、私有路外停車格共3,024格，沿線並有新增48格臨停卸貨彎，可補足民眾停車及卸貨需求。
(9) 交通環境Vissim模擬，作為交通號誌管控對策：沿線41處號誌路口模擬，17個路口轉向管制及號誌管控，輕軌上路後道路維持既有服務水準甚至更優。
(1) 號誌系統：完成C15-C17、C32-C37路段安裝與測試及C1-C14路段整合作業，並進行後續C18-C20路段安裝施工。

(2) 通訊系統：完成輕軌C15-C17、C32-C37沿線及車站之閉路電視系統、電話系統（含對講機）、旅客資訊顯示系統、時鐘系統、光纖傳輸系統，並進行C18-C20路段設備安裝施工。

(3) 車輛系統：完成11列車輛現地測試項目及查證與確證作業，點交予營運單位上線營運。
(4) 供電系統：完成C15-C17及C32-C37路段共九車站、TSS7/TSS12二座輕軌設備室設備安裝測試，並進行後續C18-C20路段進場安裝作業。
(5) 自動收費系統：完成一階AFC設備整合、二階列車車上驗票機設備安裝測試及後台系統伺服器安裝測試；C15-C17、C32-C37車站月台售票機、驗票機已完成，續進行C18-C20路段設備安裝施工。

(6) 設施機電：完成輕軌C15-C17、C32-C37車站水電工程(含消防、低壓電力、接地系統、設施機電及機電系統預埋管、台電供電)。續進行C18-C20路段安裝施工。

(7) 完成一階營運路段機電系統整合作業，並進行二階車輛行車整合測試。
(8) 完成C32-C1及C14-C17系統穩定性測試。

109年12月1日由本府完成初勘作業，12月19日由交通部完成履勘作業，經捷運工程局完成「營運前須改善事項」報請交通部核准，交通部已於12月30日函發該路段之營運許可，訂於110年1月12日試營運，市府推出「免費搭乘」至2月28日止全面免費。

(1) 委聘專案管理顧問協助輕軌統包工程的諮詢審查，從規劃、設計、施工到使用維護階段做一系列管理。

(2) 專案管理顧問依約辦理各項管理計畫及細部設計文件審查、時程檢討管控、執行施工現場重點查驗作業、監督統包商品質管理執行成效，並於每季針對監造及統包商辦理年度品質稽查作業。

(3) 成立監造組織，主要負責工程施工過程之品質保證，訂定監造計畫、查證材料設備、抽查施工作業、記錄檔案保存，並依統包商提送之細部設計成果及工程實際需求調整、修正監造計畫。施工期間，監造單位亦須定期召開工地會議檢討統包商所提疑義、施工方法、施工界面、進度、交通維持、環保、工程品質、工安等有關施工事項之協調及整合。

(4) 審查統包商提送之設計及施工相關文件（施工計畫、廠商資格、材料送審），並針對機廠、橋樑及路線段辦理之施工作業執行查驗作業，定期稽核統包商之安全、衛生及環保等工作執行結果，以確保工程品質及安全，管控施工進度。

(5) 協助捷運工程局處理統包商所提出之契約變更、工期展延及民眾抗爭事件等相關合約爭議，並就履約事項提出相關法律諮詢服務及履約控管，適時提出建議。

(1) 第一階段：分別於109年6月完成「介壽東路南側原崙仔頂路段配合改道路線段」工程用地取得及部分交付及同年11月完成「河堤路段至中山南路上空穿越段」用地取得及交付與「RK1車站西出入口」用地交付作業；賡續辦理RK1車站東出入口及餘新增1處高架路線段橋面版工程用地取得作業中。

(2) 第二階段：

1. 配合第二A階段建設車站出入口用地及開發計畫，辦理岡山區部份農業區變更為捷運開發用地，面積0.72公頃；路竹區部分工業區變更為交通用地，面積0.20公頃。相關都市計畫變更案市府都委會第2次專案小組於109年5月5日召開會議，會議決議同意變更，計畫書圖調整後補辦公展，再續提專案小組審議。

2. 配合第二B階段車站出入口用地及開發計畫，賡續辦理路竹區部分住宅區、道路用地面積0.38公頃變更為捷運開發區；以及湖內區(大湖地區)部分農業區面積0.98公頃，變更為捷運開發區。

(1) 第一階段路線計畫全長1.46公里，接續捷運紅線R24南岡山站尾軌跨越阿公店溪，沿線施作高架橋樑及一座高架車站（RK1），土建統包工程招標案於107年9月20日與「新亞建設開發股份有限公司」完成簽約，10月22日函文通知統包商開始辦理本工程。整體工程交通維持計畫業經108年8月13日道安會報審議通過，並於8月29日辦理完設後會勘，現正進行管線遷移、排水箱涵改道、路線段下構、車站段下構及介壽陸橋北側抬昇等工程，預定於111年5月29日完工。
(2) 土建工程統包標截至109年12月31日止，預定進度32.87%，實際進度32.90%，進度超前0.03%。
(3) 與「台灣世曦工程顧問股份有限公司」完成專案管理及監造工作簽約，該顧問除辦理審查統包工程之設計文件，並於未來施工過程透過完善的監造組織確實執行現場監造工作，以確保本工程如期如質完成。
(1) 高雄捷運岡山路竹延伸線第二階段計畫範圍，起點銜接第一階段岡山車站，行經岡山農工、本洲產業園區、高雄科學園區、高苑科技大學、路竹市區，止於湖內區之臺鐵大湖車站附近（台1線與台28線交叉口），全長約11.63公里。
(2) 第二階段計畫分為第二A階段及第二B階段，第二A階段為RK1(不含)至(RK6)共5站，7.84公里；第二B階段為RK6(不含)至(RK8)，共2站，3.79公里，目前優先辦理第二A階段。
(3) 第二A階段於109年12月25日國家發展委員會審查會議結論已獲認同，並擬函轉及建議行政院予以同意，基本設計部分已完成初步統包招標文件。
(1) 捷運黃線為高雄都會區大眾捷運系統整體路網規劃之優先推動路線，路線連接亞洲新灣區、都會核心區、澄清湖及鳳山、五甲、前鎮等地區，可有效凝聚灣區經貿發展，形成便捷密集之捷運路網。

(2) 本府於108年6月啟動綜合規劃作業，作業期間並於108年9至10月及109年10月共辦理5場地方說明會及1場公聽會，蒐集民意列入綜合規劃研議參考。黃線綜合規劃報告書於109年3月31日第一次提報交通部審查，8月7日第二次提報，依交通部10月12日審查意見修正後，已於109年11月3日第三次提報交通部。

(3) 環境影響說明書於109年10月12日提報交通部審查後，已完成審查意見回覆，並於11月26日再次提報交通部審查。

(1) 高雄捷運延伸屏東係中央政府前瞻基礎建設計畫第1期特別預算，106~108共編列5,000萬元辦理規劃高捷南延屏東。經本府與屏東縣政府多次會議協商，最後決議由本府捷運工程局代為辦理委託技術服務招標作業及督導顧問公司履約，屏東縣政府則負責整體路網評估期中報告、期末報告審查及最優先路線選擇、報告書函報交通部審查核定等。

(2) 本案於107年11月7日完成簽約，整體路網期中報告於108年8月13日由屏東縣政府召開期中報告審查會議，審查結果原則通過。
(3) 整體路網評估報告由屏東縣政府於109年1月22日函送交通部審議。交通部鐵道局於4月10日召開審查會議，報告書依審查意見修正後於7月1日再函報交通部。交通部於9月3日函覆尚待釐清補充事項，復於9月30日函送整體路網規劃報告(修正版)予交通部。交通部於12月30日召開研商會議。
(4) 屏東縣政府於11月16日函請本府啟動小港東港線可行性研究作業，捷運工程局於11月20日函知世曦顧問公司啟動。
(1) 本案原以捷運紅線延伸案（一車到底）規劃可行性研究計畫，已分別於108年10月30日、109年3月31日、109年6月30日提送交通部審議。

(2) 109年11月16日林副市長主持小港林園線專案第3次工作會議中指示，市長已於議會中宣布該路線採地下捷運延伸方案，一車到底不換車，
本案修正報告於12月10日函文至交通部審議。

(3) 109年12月29日陪同林副市長現勘小港林園線及拜會林園區里長聯誼會主席洪進財，隨後至林園區幸福公園召開地方說明會，市長及林副市長、多位民代、24個里長皆親自全程參與，吸引近700位民眾參與。

(1) 本案109年10月5日獲交通部同意補助，隨即辦理招標作業，10月29日公告，12月7日公告截止，計1家廠商投標（鼎漢國際工程顧問股份有限公司），12月8日開標審查投標廠商資格，經審查後資格符合招標文件規定，於12月14日召開評選會評選，為第1優勝廠商。

(2) 本案12月24日議價決標，決標金額1790萬元，並於12月31日完成簽約。

(1) 為籌措環狀輕軌及未來捷運路線建設經費，本府設置「高雄市大眾捷運系統土地開發基金」及基金管理會，置委員13人，召集人由市長兼任，副召集人由捷運工程局長兼任，市府代表6人為財政、主計、都發、法制、交通等局處副首長及捷運工程局代表，學者專家5人為土地開發專業、都市發展專業、財務專家、律師公會代表、會計師公會代表各1人。108年度已於5月13日召開108年度第一次土開基金管理會，會中針對107年度土開基金決算及108年土開基金預算進行討論，並選任第四屆土開基金管理會之委員。
(2) 本府將逐年以市有地作價投資土開基金，並透過基金運作，活化運用不動產、進行土地開發，以產生之效益來支應輕軌捷運建設經費。土開基金主要財源包括土地開發收益、租稅增額收益及增額容積收益等，主要用途則為支應市府應負擔之輕軌捷運系統建設經費，如年度開發收入不足以支應當年度經費需求，則以融資方式籌措所需經費。基金運作初期，因屬環狀輕軌興建期，資金需求大，而土地開發及相關效益有限，故主要以基金舉債方式支應，俟中後期開發效益漸顯現，即可逐年償還累計貸款本息。

(3) 至108年度作價投資土開基金之土地，累計作價投資土地合共68筆地號，面積計7萬9,873.72平方公尺，作價金額34億177萬621元，充作本基金資產辦理開發，未來將持續辦理市有地作價投資。
(4) 輕軌車站增額容積，截至109年底總計受理申請52件申請案，核發35件增額容積許可證明，109年度總計為土開基金帶來約4.47億元收入。

(1) 北機廠土地開發:

1. 高醫附設岡山醫院
開發面積約為3.2公頃，預計111年年底營運， 109年9月起預計至110年1月進行開挖及營建剩餘土石方外運作業。

2. 合溫馨宴會廳

開發面積約5,214平方公尺，於109年9月起營運。

3. 達麗米樂商場

開發面積約4.2公頃，預計110年第4季營運，目前進行開發建物結構體施工中。

(2) 停13富國停車場：

基地面積2,314平方公尺，108年7月2日公告招標，108年8月9日開標，由品仁有限公司以營運期年租金率9.1%之最高標得標。目前興建中。

(3) 大捷法土地開發顧問招標：

1. 參考台北、台中之大捷法土地開發相關法規及案例，辦理土地開發機制委託技術服務，委辦工作包括大捷法土地開發法規、執行機制及招商範本等，並以O4或O13站土地為示範基地。108年7月9日開標，7月26日決標並與得標廠商簽約。

2. 109年6月起公告高雄都會區大眾捷運系統土地開發實施要點、高雄市大眾捷運系統開發需用土地協議價購優惠辦法、高雄市政府甄選大眾捷運系統開發用地合作開發申請人財力及開發能力認定基準、高雄市政府辦理大眾捷運系統土地開發權益分配須知、高雄市政府大眾捷運系統土地開發投資申請案件開發建議書評選作業原則五套法規。

3. 109年11月19日公告高雄市大眾捷運系統橘線O4站土地開發案甄選投資人，公告期間至110年4月19日止。本案基地面積約為3,497平方公尺，基地預估開發量體可達14,000坪，未來開發總銷金額初估上看50億元。

4. 岡山路竹延伸線RK1站及橘線O13站捷運土開甄選投資人案109年7月3日完成契約書用印簽約，7月29日審定工作計畫書，12月29日公告RK1開發及管制規定。
(1) 依據行政院「文書處理手冊」、「文書流程管理作業規範」以及「高雄市政府文書處理實施要點」等有關規定，推動文書業務並辦理公文稽催、管制、考核、統計等工作。
(2) 109年度本府公文查訪於9月24日考核完竣，共查訪7 個機關，捷運工程局考核成績83.10 分，列為甲等，名列第二。

(3) 109年12月及110年1月辦理公文講習共2場次，講習內容包含公文處理品質、機密文書及流程管理、人民陳情案、系統操作、ODF教育訓練以及歸檔注意事項，約41人參與。
(4) 配合中央政策，持續推動二代公文整合系統，實施線上簽核作業，簡化文書作業方式，提高行政效率，貫徹節能減紙政策。109年度線上簽核比率36.72%。

(5) 依據本府施政重點及政策指示，擬定108-111年中程施政計畫(109年度修正版)及年度施政計畫，依規定進行管考作業。

(6) 重視人民陳情案件，確實列管稽催線上即時服務系統、局內電子信箱、書面陳情、電話陳情等案件。109年統計人民陳情案件共944件。
(7) 依據本府內部控制監督作業規範辦理捷運工程局內部控制自行評估及內部稽核作業。
(1) 依據「事物管理手冊」等規定辦理出納管理、工友管理、辦公處所管理、車輛管理等業務。
(2) 依據「政府採購法及施行細則」等相關法規，辦理各項工程、財務及勞務之開標、比價、議價、決標、驗收。

(3) 依據「事物管理手冊」辦理財產管理及事務檢核，且定期盤點，檢討財產使用情形。

(4) 公務車輛定期檢查與保養，並隨時登載於車歷登記卡。駕駛人員將駕駛前及行駛間已檢查與發覺情況合併處理。汽車保養參照各汽車需求定期保養。
(一)依據會計法、決算法等有關規定，按期編製會計報告及108年度決算報告。

(二)配合業務計畫進度，覈實編製110年度預算。

(三)加強年度預算之控制與執行，期使經費有效運用，達成施政目標。

(四)依據統計法等有關規定，發布統計資料，以供參考使用。

(五)執行內部審核工作，協助發揮內部控制之功能。
(1) 貫徹公正、公平、公開之內陞外補制度，以適才適所原則拔擢優秀人才，並依據公務人員陞遷法及相關法令辦理甄審，109年1月至12月計辦理內陞9人、外補6人及申請考試分發2人。

(2) 為提升同仁專業知能與服務品質，109年度辦理人發中心「樂活社會，國際接軌」學習列車專題講座2場次：

場次

研習主題

舉辦時間

講座

參加人數

1

健康EAP─認識健康體適能，讓你運動更有效
9月7日
呂明秀教授
33人
2

生活法律知識–防止觸法及遠離糾紛

11月15日
法丞律師事務所陳樹村所長
41人

(3) 嚴密考核獎懲：

1. 加強平時考核：將考核結果作為辦理年終考績(成)及人事運用之重要依據。

2. 綜覈名實，信賞必罰：109年計召開考績委員會議8次，審議考核獎懲案件計102案。

3. 審慎辦理公務人員年終考績(成)，如期完成相關作業。

(4) 辦理員工各項福利措施：
辦理月退休人員及在職亡故人員遺族照護及慰問關懷計44人，另辦理退休歡送會1次，歡送捷運工程局109年退休人員共計3人，全局同仁參與。

(5) 依規定申請員工生活津貼，其中子女教育補助費21人、眷屬喪葬補助1人、結婚補助1人。另申辦員工公保喪葬補助1人及育嬰留職停薪津貼1人。
(1) 配合於重大專案維護工作期間，執行109年度春安期間安全暨機密維護檢查、年度資訊安全內部稽核、十月慶典期間安全暨機密維護檢查等作業，確實維護機關辦公環境及資通安全。
(2) 109年度召開安全維護會報1次，促進機關整體安全與安定，有助於推動機關各項業務；109年度召開廉政會報2次，針對業務推動及防弊措施執行現況提出專案報告，提供機關廉政業務溝通平台，有效強化機關廉能作為，增進行政執行效能。
(3) 協助財產申報義務人(109年度定期申報26人、就到職申報2人與卸離職申報2人)依限完成申報作業；另積極推動財產申報系統授權資料下載服務，109年度捷運工程局辦理授權下載比率達100%，有效提升財產申報作業便利性與正確性。
(4) 依據政府採購法執行監辦、監驗工作，並適時提供建議予主辦科室參考；另協助辦理採購案評選委員聯絡事宜，109年度共計辦理3案，聯絡27人次，確實落實採購案件保密作為。
(1) 持續更新官網最新消息及統計資訊，計109年全年網頁更新316次，網頁瀏覽量計512,699頁次。新版官網於9月3日上線，網站設計以提升使用者體驗為主要概念，提供更直覺、友善的網站瀏覽服務。統計今年1-8月捷運工程局官網月平均瀏覽量為35,917，9-12月平均瀏覽量為56,340，民眾瀏覽次數成長56.9%。新版於10月8日通過網站無障礙規範2.0版AA人工檢測並獲得標章。
(2) 設有「高雄市政府捷運工程局KMRT」FACEBOOK粉絲專頁不定期宣導市府各項施政措施及執行成效，即時於臉書回應民眾建議及提問，目前粉絲人數15,300餘人；109年臉書專頁粉絲人數較108年增加5,500多人。
(3) 於本府資料開放平台開放20個資料集，其中岡山路竹延伸線第一階段捷運建設－土建工程進度、高雄環狀輕軌捷運建設計畫－第二階段工程進度、高雄輕軌月均運量統計3筆資料集每月更新。輕軌月均運量統計資料集的瀏覽次數為1,131，下載次數為334。
(4) 因應「資通安全管理法」施行，撰寫109年度機關「資通安全維護計畫」、召開資通安全管理審查會、擬定資通安全認知宣導及教育訓練計畫，執行相關資訊安全措施，辦理資安與個資保護講習計113人次，並不定期進行資安檢查。
(5) 維護管理自行開發資訊系統，並協助支援外部授權使用資訊系統，以利業務推展。管理維護高雄捷運工程產製之工程技術文件核定本、竣工圖說暨其電子檔，予以系統化管理保存，確保工程技術文件核定本之正確性。

(6) 「估驗計價共通資訊平台」系統於輕軌二階開始用於審核承包商計價付款作業，迄今業已完成估驗計價審核作業計18次，岡山路竹延伸線一階業已完成估驗計價審核作業計13次；提供捷運工程局、專案管理單位、監造單位、承包商等跨組織間之估驗計價作業整合服務，提高正確性、一致性、時效性與完整性，所有相關單位皆能便捷隨時線上即時掌握估驗計價程序最新進度，提升行政效能。



