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工程進度管理

高雄市政府品質查核小組

高科大營建系 陳懿佐博士
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陳懿佐博士

• 國立台灣大學土木系學士/碩士、國立高雄科技大學博士、

• 現任高雄科技大學營建系專任助理教授

• 工程顧問公司經理/副理/計畫經理..

• 22年工程設計、專管/監造經驗

• 曾參與高雄捷運、高速公路、港灣工程、開發工程、管

道工程及軍事工程多項大型計畫

• 教授課程：工程糾紛與求償、專案管理、營建管理、施

工法與機具、最有利標競標與評選、工程估價
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講授大綱

進度管理相關規定

網圖要徑分析技術

進度表案例說明
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進度管理相關規定
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工程採購契約範本(1110407)第7條履約期限

(三)工程延期：

1. 履約期限內，有下列情形之一（且非可歸責於廠商），致影響

進度網圖要徑作業之進行，而需展延工期者，廠商應於事故發

生或消滅後＿日內（由機關於招標時載明；未載明者，為7日）

通知機關，並於＿日內（由機關於招標時載明；未載明者，為

45日）檢具事證，以書面向機關申請展延工期。機關得審酌其

情形後，以書面同意延長履約期限，不計算逾期違約金。其事

由未逾半日者，以半日計；逾半日未達1日者，以1日計。……

第1目停工之展延工期，除另有規定外，機關得依廠商報經機關核備

之預定進度表之要徑核定之。
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工程採購契約範本(1110407)第9條施工管理

(四)施工計畫與報表：

1. 廠商應於開工前，擬定施工順序及預定進度表等，

並就主要施工部分敘明施工方法，繪製施工相關圖

說，送請機關核定。機關為協調相關工程之配合，

得指示廠商作必要之修正。
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2. 對於汛期施工有致災風險之工程，廠商應於提報之施工計

畫內納入相關防災內容；其內容除機關及監造單位另有規

定外，重點如下：

1) 充分考量汛期颱風、豪雨對工地可能造成之影響，合理安排施工

順序及進度，並妥擬緊急應變及防災措施。

2) 訂定汛期工地防災自主檢查表，並確實辦理檢查。

3) 凡涉及河川堤防之破堤或有水患之虞者，應納入防洪、破堤有關

之工作項目及作業規定。

工程採購契約範本(1110407)第9條施工管理
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3. 預定進度表之格式及細節，應標示施工詳圖送審日期、

主要器材設備訂購與進場之日期、各項工作之起始日

期、各類別工人調派配置日期及人數等，並標示契約

之施工要徑，俾供後續契約變更時檢核工期之依據。廠商

在擬定前述工期時，應考量施工當地天候對契約之影響。

預定進度表，經機關修正或核定者，不因此免除廠商對契

約竣工期限所應負之全部責任。

4. 廠商應繪製職業安全衛生相關設施之施工詳圖。機關應確

實依廠商實際施作之數量辦理估驗。

5. 廠商於契約施工期間，應按機關同意之格式，按約定之時

間，填寫施工日誌，送請機關核備。

工程採購契約範本(1110407) 第9條施工管理
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工程採購契約範本(1110407)

(三)工程司之職權如下（機關可視需要調整）：

1.契約之解釋。

2.工程設計、品質或數量變更之審核。

3.廠商所提施工計畫、施工詳圖、品質計畫及預定進度表等之審核及管制。

4.工程及材料機具設備之檢（試）驗。

5.廠商請款之審核簽證。

6.於機關所賦職權範圍內對廠商申請事項之處理。

7.契約與相關工程之配合協調事項。

8.其他經機關授權並以書面通知廠商之事項。

10條 監造作業
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工程採購契約範本(1110407)

(一)廠商如有履約進度落後達＿%（由機關於招標時載明；未載明者為

5%）等情形，經機關評估並通知由連帶保證廠商履行連帶保證責任。

第19條 連帶保證

第21條 契約終止解除及暫停執行

5.因可歸責於廠商之事由，致延誤履約期限，有下列情形者（由機關於招標時
勾選；未勾選者，為第1選項）：
□履約進度落後＿%（由機關於招標時載明；未載明者為20%）以上，且日數
達10日以上。百分比之計算方式如下：
(1)屬尚未完成履約而進度落後已達百分比者，機關應先通知廠商限期改善。

屆期未改善者，如機關訂有履約進度計算方式，其通知限期改善當日及期
限末日之履約進度落後百分比，分別以各該日實際進度與機關核定之預定
進度百分比之差值計算；如機關未訂有履約進度計算方式，依逾期日數計
算之。

(2)屬已完成履約而逾履約期限，或逾最後履約期限尚未完成履約者，依逾
期日數計算之。
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3.3進度會議

3.3.1安排固定時間開會。

3.3.2依工程進度及狀況，視需要召開

臨時會議。

3.3.3選定會議地點（以固定地點為原

則）。

3.3.4與會人員：

(1) 機關代表。

(2) 機關委託之技術服務廠商代表。

(3) 廠商工地負責人員。

(4) 配合議程應出席之分包廠商人

員。

3.3.5會議議程項目：

(1) 檢討並確認前次會議紀錄。

(2) 檢討前次議定之工作進度。

(3) 提出工地觀察報告及問題項目。

(4) 檢討施工進度之問題。

(5) 材料製作及運送時間之審核。

(6) 改進所有問題之方法。

(7) 修正施工進度表。

(8) 計畫未來工作之程序及時間。

(9) 施工進度之協調。

(10) 檢討送審圖說之流程，核准時間及優先順序。

(11) 檢討工地工務需求解釋紀錄之流程，核准時

間及優先順序。

(12) 施工品質之審核。

(13) 檢討變更設計對施工進度及完工日期之影響。

(14)其他任何事項。

附錄3、工作協調及工程會議

工程採購契約範本(1110407)

12

1.工程預定進度網圖要標出要徑。

2.網圖之作業項目要有對應之權重，並作為S曲線計算依據。

3.材料進場如核列進度，要有相關計算依據及基準，可參照

契約範本第5條「契約價金之給付條件」的規定：估驗以

完成施工者為限，如另有規定其半成品或進場材料得以估

驗計價者，從其規定。

4.應定期或不定期檢討網圖，如有變更或展延工期，應要求

廠商檢討調整，並依程序核定。

5.若有實際進度虛報情節者，列為重點扣點項目。

高雄市政府進度重點查核項目如下：



13

監造計畫製作綱要
整體施工計畫審查重點表 四、進度管理

1. 施工預定進度圖表是否標示要徑作業項目，預定進度是否說明計算基準。

2. 施工前協調會議是否已召開，與施工相關之會議結論有否納入。

3. 各項協調會之召開時機或原則是否明訂。

4. 進度異常之管理時機及方式是否說明。

分項工程施工計畫審查重點表 三、預定作業進度

1. 是否配合整體施工預定進度表規劃分項工程施工預定進度。

2. 起訖時間是否與工程總進度曲線表所列之分項施工項目時程一致
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公共工程廠商延誤履約進度處理要點

• 中華民國九十一年十一月十八日行政院院臺工字第○九一○○

四六三八七號函核定

• 本要點所稱廠商延誤履約進度案件，依契約文件之規定認定。

契約文件未規定者，為公共工程因可歸責於廠商之事由，致施

工進度落後百分之五以上者

（一） 通知廠商限期改善。

（二） 通知連帶保證廠商履約。(進度達75%以上)

（三） 以監督付款方式，由分包廠商繼續施工。

（四） 終止或解除契約，重行招標。

（五） 其他經機關認定並訂明於契約之方式。
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公共工程廠商延誤履約進度處理要點

四、 機關為前點處理方式之決定或採擇，應就下列事項綜合評估：

（一） 當時工程之進展情形。

（二） 該工程對整體或後續工程可能產生之影響。

（三） 該工程之急迫性。

（四） 廠商之履約能力及意願。

（五） 機關所掌握之未付工程款、保留款及履約保證金等額度。

（六） 處理所需時間及額外成本多寡。

（七） 可能造成問題之複雜程度及發生糾紛之可能性。

（八） 與公共利益之相關性。

（九） 其他特殊考量事項。

16

網圖要徑分析技術



17

常見進度控制方法

• 時間表 (Timetable)

• 桿狀圖(Bar-Chart)

• 要徑法 (CPM)&計畫評核術 (PERT)

• S曲線預定進度圖

• 時間里程圖(Time-Chainage Diagram) 或稱線性平衡法

(Line-of-Balance，LOB

• 實獲值管理系統（Earned Value Management System,

EVMS）

18

進度成本管控架構

規劃

估時與預算

排程

資源配置

績效衡量

時程管控

成本控制

變化控制

分析

趨勢分析

趨勢

預測

時程更新

矯正行動

組織

工作範圍

工作分工結構

組織分工結構

編碼

報告

Ｓ曲線
標示進度狀況及預測
未來工作完成日期

時程分析報告

文件提送管制時間表

三個月變動時程表

里程碑現況報告

特例報告
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進度成本體系(單元)

直接成本

間接成本

5.1 5.2

3.4

4.24.3

3.3

進度報告

5.3

成本報告

6.2

4.1
在建包作

在建材料

在建人工

在建費用

在建工程

財務報告
進度/成本

預測與趨勢報告

7.2

進度作業

作業代碼 作業名稱

010 鋼板樁工程

020 束水工程

030 開挖工程

040 安全支撐

050 觀測系統

060 水箱結構

070 B2 結構

080 1F 結構

090 2F 結構

合約項目

項次 項目

1 假設工程

2 機械挖土

3 鋼筋

4 模板

5 混凝土
…

A 管理及利潤

B 勞工安全管理費

C 環境清潔維護費

綱要

中階

詳細

3.2

進度表體系

6.1

6.3

7.1

3.1

4.4

m : n

4.5

20

進度管理體系

財
務
體
系

中階

綱要

詳細

2

1

進度作業

3

4
合約項目

5
間接成本

直接成本

6

7

m : n

8

9

進度報告

10

預測與趨勢

15

14

13
成本報告

12

11
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1. WBS (分工結構)

基礎
工程

假設
工程

中庭
工程

結構
工程

外部
裝修

內部
裝修

電梯
工程

配合
事項

束水

開挖

觀測

鋼板樁 水箱

B2F

1F

14F

…

欄杆

石材

玻璃

門窗

粉刷

地磚

壁磚

門框 安裝 消防

完工

執照 管線

鄰房

工務所

拆除

植栽

景觀

大樓工程

B1-1 B2-1 B2 B3 B公共B1 B4
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進度的計算方式

• 完成價值(Earned Value)

• 數量完成(Quantities completed )

• 加權值(Point Value or Weight  Value)

• 工期耗用(Duration consumed )
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時間表(Time-Table)

• 以表格方式簡單的表達工作項目、預估工期、預估開始與

結束時間等訊息

24

桿狀圖Bar Charts(Gantt’s Chart)

 泰勒規劃了一間辦公室，中央有一面佈告欄，公佈工廠的工作時程表

(time table)，表中列出所有機器正在進行的工作，以及等待處理的工作，

後來泰勒的同事亨利 甘特(Herny Gantt)以此為基礎，在1910年發展出

甘特圖，協助管理二十世紀許多重大建設

1874年，一名富有律師的兒子佛雷德瑞克 泰勒

(Frederick Taylor)放棄哈佛入學許可，到費城的液壓

工廠公司當機器學徒，從車床操作員一路升到機器工廠

領班，最後成為總工程師。在這段期間，他認為負責管

理的機器(工人)運用的不是很好，他規劃了一套「科學

化管理方法」科學管理之父‐泰勒
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桿狀圖的優缺點

優點

• 甘特圖一般僅適用於包含30個以下

作業活動的專案

• 清楚快速的展示專案的狀態

• 不需要特別的訓練即可從桿狀圖中

讀取進度資訊

• 經常被使用在工程的規劃或可行性

階段，需要表示工程生命週期的主

要作業、里程碑時

• 經由電腦軟體應用，可輕易轉換各

種時間表、桿狀圖與網圖，也可以

同時具有多樣化的展示方式

缺點

• 專案複雜時，無法提供足夠的資訊

• 無法顯示各類活動相關程度（如作

業完成後，後續何者作業始可開始）

• 無法評估活動提早或延後開工（完

工），及不確定性風險因素對專案

的影響等問題。

• Nicholas（2001）指出，甘特圖無

法清楚顯示工作元素間的相互關係，

以及具有不適用大型專案等缺點。

26

桿狀圖
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時程網圖(Schedule Network)

• 網圖表現的是一個模式（model)或是計畫（plan)，以時間、順序

的方式展現一個專案如何被執行

• 經由要徑法計算可以決定專案中的要徑，也就是由專案完成的最

長路徑中的作業來決定專案的最短時間，任何影響要徑作業的干

擾，都將造成專案的逾期與延遲。

• 一開始發展的要徑計算技術，作業是在箭線上（Activity-on-

Arrow）的，又稱為箭線圖

• 但是，現在的主流排程軟體，作業都是在結點上（Activity-on-

Node）或稱先行式網圖PDM。

• 建議不要再拘泥使用箭線式網圖，要使用排程軟體。

28

時程網圖計算_要徑法 (CPM)
(Critical Path Method)

• 要徑法所使用的估計作業時間是單一或確定的，而計畫

評核術則是使用機率性的估計作業時間。

• 要徑法可用於各類專案管理，包括工程軍事、軟體開發、

研究項目、產品研發、工程、工廠和維護…等等

要徑法為1959年杜邦(Du Pont) Morgan R.Walker與雷明

頓公司(Remington Rand)James E. Kelly首創。其方法

為找出網圖中最長的路徑，然後以在此路徑上的作業(要

徑作業)作為控制進度的重點。

MORGAN R. WALKER

JAMES E. KELLEY, JR.
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要徑法效益

• 合理預測整體工程的完成時程及各里程碑完成之目標時間

• 集中注意力於工程資源配當表中最受限制之10%至20%部分

• 各作業內所有預定開始與完成的最早與最晚時間表

• 所有要徑作業間之關係及影響它們之界面工作

• 有提前完工或趕工需求時，其預定計畫訂定之基本依據

• 研討施工替代方案之最快速評量工具

• 進度報告，記錄與分析之最佳依據

• 評估工程變更設計及各種工程延誤對時程影響的計算基礎

30

結點法與箭線法

• 結點法：作業在結點上的網圖，又稱PDM (Precedence 

Diagramming Method) or AON(Activity-On-Node)

• 箭線法：作業在箭線上的網圖ADM(Arrow. Diagramming 

Method) or AOA(Activity-On-Arrow)作業在箭線上的網圖

• AON 網路圖比傳統AOA 網路圖，多了下列優點Hillier and 

Lieberman（2001）：

1. AON 網路圖比AOA 網路圖容易建構。

2. AON 網路圖係以圖形化表示，比較直覺易懂。

3. 當專案排程需調整或改變時，AON 網路圖較AOA 網路圖容易修正。

4. AOA 方式繪圖不須用到虛作業，網路圖的繪製較為容易。
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計畫評核術 (PERT)
(Program Evaluation and Review Technique)

• 計畫評核術是用來評核計畫成功機率的一種技術。1957年

美國海軍特案辦公室(Navy Special Project Office)與承

包商洛克基德公司(Lock-heed)為發展北極星飛彈計畫

(Polaris Missile) 共同發展出一套管理系統，該計畫為

創新的活動，具高度不確定性，缺乏實際工作經驗。因此，

無法得知各作業真正的工期，必須採用三時估計法（Three 

times estimate）推估合理的工期。

• PERT主要用於那些經驗或歷史數據不足以估算項目中單個

作業時間的專案
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PERT與CPM之比較
相同之處：主要在概念上

• 基本假設相同

• 每個作業必須是獨立的

• 作業間的關係是固定的

• 先行作業必須先完成，後續作業才可進行，而且不可有迴

路(Loop)

• 要徑與次要徑之間可能有轉換的問題存在

• 同以網圖分析為基本工具

• 計算要徑時，找出關鍵性作業

• 必須使用電子計算機，以完成細部計畫網圖的計算
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PERT 與 CPM之比較

相異之處：主要在作業時間估計上。

• PERT考慮作業時間的不確定因素，而採三時估計法，

CPM則採單時估計法

• 三時估計法

• D=(a+4m+b)/6

• a：樂觀時間

• m：最可能時間

• b ：悲觀時間

• 單時估計法

• PERT可以計算如期完工的可能性(機率)，以此來評

估進度計畫的可行性，而CPM則無此考慮。
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所以進度表的格式？

• PDM or ADM (勸大家不要自找麻煩)

• 用MS Project 或是 P6 排程

• 標示施工詳圖送審日期、主要器材設備訂購與進場之日期、

各項工作之起始日期、各類別工人調派配置日期及人數等，

並標示契約之施工要徑

• 所以輸出的報表的資料區要包含作業代碼、名稱、ES、EF、

LS、LF、Dur、TF等8項資訊

• S曲線 就用Excel繪製Bar-Chart套上累積進度曲線
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先行式網圖法 (PDM)計算
(Precedence Diagramming Method)

 最早時程：前進計算法，加法，取大

 最晚時程：後退計算法，減法，取小

作業A
4

作業B
3

作業E
2

作業C
4

作業D
6

作業F
3

3

1

0 4 7

4

10

8

5 11

10 12

8 11

16

16

13

14

11

1411

5

40 0 0 4 0 4 4

5 5

0 0

作業G
511 16

1611 0 0

作業名稱及編號

EFES Dur

LS LFTF FF

4 0 80
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作業A
4

作業B
3

作業E
2

作業C
4

作業D
6

作業F
3

3

1

作業G
5

作業名稱及編號

EFES Dur

LS LFTF FF
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2

4

3 4 7 6

5 5 54 8 7

3 8 63 2

6
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預定進度如何出來的？

ACT ES EF LS LF TF FF

A 0 3 8 11 8 0

B 0 4 0 4 0 0

C 2 3 10 11 8 8

D 10 14 10 14 0 0

E 3 8 3 8 0 0

F 3 11 6 14 3 3

0

A

3

0 8 3

8 11

START

B

4

0 0 4

0 4

C

1

2 8 3

1
0

8 11

E

5

3 0 8

3 0 8

F

8

3 3 11

6 14

D

4

10 0 14

10 0 14

FINISH

SS=2 FF=3

FF=4

SS=3

FS=2

SS=1

14 14

1414

0

3

作業名稱

工期

ES TF EF

LS FF LF
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

F
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

E
500 500 500 500 500

D
1600 1600 1600 1600

C
500

B
250 250 250 250

A
466 468 466

總和 716 718 1216 1750 1500 1500 1500 1500 1000 1000 2600 2600 1600 1600

ES-
Curve

716 1434 2650 4400 5900 7400 8900 10400 11400 12400 15000 16600 18200 19800

716 1434 2650
4400

5900
7400

8900
10400

12400
15000

16600
18200

19800

0

5000

10000

15000

20000

25000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

累
積
成
本

工期

ES-Curve

ES-Curve

40

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

F
1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

E
500 500 500 500 500

D
1600 1600 1600 1600

C
500

B
250 250 250 250

A
466 468 466

總和 250 250 250 750 500 500 1500 1500 1466 1468 3566 2600 2600 2600

LS-
Curve

250 500 750 1500 2000 2500 4000 5500 6966 8434 12000 14600 17200 19800

250 500 750 1500 2000 2500 4000 5500 6966 8434
12000

14600
17200

19800

0

5000

10000

15000

20000

25000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

累
積
成
本

工期

LS-Curve

LS-Curve



41

箭線式網圖法(ADM)
(Arrow Diagramming Method)

 箭線式網圖計算

 最早開始時間(Early Start；ES)

 最早完成時間(Early Finish；EF)=ES+Dur.

 最晚開始時間(Late Start；LS)=LF-Dur.

 最晚完成時間(Late Finish；LF)
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Q哪裡有問題？
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一共計算錯誤13個結點 後=>前 +1
前=>後 ‐1

如果結點從1開始
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這是一個開口契約

1.預定進度如何計算出來
2.哪裡有問題
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進度的計算方式

• 完成價值(Earned Value)

• 數量完成(Quantities completed )

• 加權值(Point Value or Weight  Value)

• 工期耗用(Duration consumed )
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• 最早最晚預定進度影響現金流量

Late Start /
Late Finish

Early Start /
Early Finish

Actual
Current Cost

C
u
rr
en

t
St
at
u
sProgram Cost

$

Time
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為能掌握整體時程，確保計畫依據各要徑進行，將已排定之時程表中主要工作項目繪

製成時間里程圖，其優點如下：

 供管理者更容易了解預定施工進度及完成日期

 將各工項之關係表示於圖表中，供管理者直覺了解工項間之介面時程，易於掌握

要徑項目

 更能依據完成比例、進度線形之斜率直覺了解、比較各工作面之工率

正義
澄清站
施工

103/10～

大
順
陸
橋

高
速
公
路

自
強
陸
橋

青
年
路
地
下
道

正
義
路

正
義
路

華
山
街

未徵收土地

**地鐵計畫連續壁施工時間里程圖
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進度表案例說明
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                                              （機關全銜）（工程名稱） 
                                          進度曲線表(預定進度表) 

預定開工日期       年       月       日                       預定完工日期       年        月       日 
年     

 

項

次

項 目 權重

％ 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 
100%

1 （契約主要工作項目）          
90%

2 （契約主要工作項目）              
80%

3 （契約主要工作項目）              
70%

4 （契約主要工作項目）              
60%5 （契約主要工作項目）              
50%

6 （契約主要工作項目）              
40%

7 （契約主要工作項目）              
30%

8 （契約主要工作項目）              
20%

9 （契約主要工作項目）              
10%

10 （契約主要工作項目）              
0%

  100             

月進度              
預         定 

累計值              

月進度              

進

度 實         際 
累進值              

超前(+)或落後(-)  ％              

承包商全名                            工程監造單位或工程司代表                  工程主辦機關或工程司 
（簽 章）                             （簽章）                                  （簽章） 

預定進度網狀圖範例
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作業名稱 最早開始 最早完成 權重 預定進度 實際進度 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

施工前作業

基本設計  1MAR01A 31DEC01   6.67 3.34 4.25

招標發包  1AUG01 31JUL02   3.33    .00    .00

紅線

R3-R4 31OCT01 30JUN06   4.60    .00    .00

R4A-R6 31OCT01 18JUL06   5.77    .00    .00

R7-R9  1FEB02 23JAN07   6.10    .00    .00

O5/R10  1FEB02  1JUL07   4.18    .00    .00

R11-R13 11APR02  2SEP07   4.34    .00    .00

R14-R16 11APR02  2SEP07   5.05    .00    .00

R17-R23  1JUN02 31DEC06   5.01    .00    .00

南機廠、行控中心  6APR02 20JAN07   1.80    .00    .00

北機廠  6APR02 20JAN07    .92    .00    .00

電梯＆電扶梯  1AUG02  2MAY07   1.35    .00    .00

橘線

O1-O4  1FEB02 28FEB07   5.23    .00    .00

O5/R10  1FEB02  6JAN07   2.04    .00    .00

O6-O8  1FEB02 28FEB07   5.50    .00    .00

O9-O12  1MAR02 30JUN07   5.57    .00    .00

O13-OT1  1MAR02 31MAR07   5.48    .00    .00

主機廠  1JUN02 31MAY07   2.19    .00    .00

電梯&電扶梯  1AUG02 30APR07    .90    .00    .00

軌道工程

軌道工程 31DEC01 30APR07   4.99    .00    .00

系統機電

機廠設備  1AUG02 31JAN07   1.38    .00    .00

電聯車  1AUG02  1AUG07   4.63    .00    .00

號誌系統  1AUG02 30APR07   1.45    .00    .00

供電系統  1AUG02 12APR07   3.51    .00    .00

通訊系統  1AUG02  2MAY07   1.32    .00    .00

月台門系統  1AUG02  2MAY07    .86    .00    .00

自動收費系統  1AUG02 30JUN07    .83    .00    .00

系統整合測試與履勘

紅線R3-R6土建系統整合測試與履勘  1JUL06 30APR07    .63    .00    .00

紅線其餘路段土建系統整合測試與履勘  2MAY07 30OCT07   1.09    .00    .00

橘線土建系統整合測試與履勘  1MAY07 30OCT07   1.30    .00    .00

系統機電整合測試與履勘  1JUL06 30OCT07   1.98    .00    .00

100 3.34 4.25

基本設計

Plot Date 16AUG01
Data Date 31JUL01
Project Start 12JAN01
Project Finish 30OCT07

(c) Primavera Systems, Inc.

Activity Bar/Early Dates
Critical Activity
Progress Bar
Milestone/Flag Activity 高雄捷運興建路網計畫預定進度表

MASC Sheet   1 of   1
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Late Schedule

52

Early Schedule
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這是『詳細價目表』的項目權重
不是網圖『作業』項目權重

54

網圖之作業項目要有對應之權重，
並作為S曲線計算依據
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預定進度表與S曲線如何製作

• WBS結構定義作業項目

• 工率分析工期

• 決定施工順序

• 使用電腦排程(P6或是Project)軟體進行排程

產生預定進度表，決定要徑及各作業時間

• 使用試算表(excel)進行
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預定進度繪製案例說明

限制條件

1. P7、P10基樁各為34M(11支)及30M(12支)。基礎均為14×10×3.5M。墩柱高15M，分為
3+6+6M三昇層施工。

2. P8、P9基樁均為40M(30支)。基礎均為22×18×4.2M。墩柱高15M，分為3+6+6M三昇
層施工。

3. 場鑄懸臂工法P8、P9墩頂各有一柱頭節塊、工作車於P8、P9各兩部可同時進行場鑄
節塊平衡施工。

4. 場鑄節塊：第一、三跨各10塊(邊跨之三個節塊以就地支撐施作)，第二跨14塊+一閉
合節塊(一節塊循環施工時程7天)。

茲有一採場鑄懸臂工法公路橋梁工程，跨越台鐵縱貫鐵路，因此兩標段施工時程

重疊，經介面協商後台鐵縱貫鐵路改建工程標案先交付場地予公路橋梁工程標案，

於六個月內完成基樁、基礎、墩柱及結構回填施作，並回復原地表狀況再交回台

鐵縱貫鐵路改建工程標案於一個月內完成預力I型梁吊梁施工作業，試安排公路橋

梁工程相關作業順序與預定進度。
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P7〜P8：第一跨、P8〜P9：第

二跨、P9〜P10：第三跨

邊跨定義：鄰近P7、P10之半跨

各作業項目之工率可自行設定，

惟以合理為限
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懸臂工法橋樑作業時分析說明

一、農路改道、整地放樣=10天。

二、基樁工程：

1.P7基樁=樁長34m，空掘約9m=每支1.5天×11支=17天+3天移機=20天。

2.P8、P9基樁=樁長40m，空掘約9m=每支2天×30支=60天+5天進場組機=65天。

3.P10基樁=樁長30m，空掘約5m=每支1天×12支=12天+3天移機=15天。

三、基礎工程：

1.P7基礎=開挖9m，應採16m鋼鈑樁及三層水平支撐。

1) 基樁養護期21天。

2) 鋼鈑樁打設3天，支撐架設1+1+2=4，小計7天。

3) 開挖四次=1+2+2+2=7天。

4) 樁頭打除及整修=3天。

5) 基礎施工=6天。

1)~5)小計=44天
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2.P8及P9基礎：開挖9m，應採16m鋼鈑樁及三層水平支撐。

1) 基樁養護期21天。

2) 鋼鈑樁打設4天，支撐架設6天，小計10天。

3) 開挖四次=2+2+3+3=10天。

4) 樁頭打除及整修=5天。

5) 基礎施工10天。

1)~5)小計=56天

3.P10基礎：開挖5m，應採9~13m鋼鈑樁，及一層水平支撐。

1) 基樁養護期21天。

2) 鋼鈑樁打設2天，支撐架設1天，小計3天。

3) 開挖二次=1+2=3天。

4) 樁頭打除及整修3天。

5) 基礎施工=6天。

1)~5)小計=36天
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四、墩柱工程：

1. 高度15m，分為3m+6m+6m三昇層施工，另考量工作架組拆及墩柱主筋

搭接時間，每一昇層工時分別以5天+10天+15天為宜，合計30天。

2. 墩柱完成後，需施作項目如下：

1) P7墩柱：拆除水平支撐及鋼鈑樁=3天+3天=6天及基礎回填約8天

，小計14天(共44天)

2) P8及P9墩柱：拆除水平支撐及鋼鈑樁=6天+4天=10天及基礎回填

約9天，小計19天(共49天)。

3) P10墩柱：拆除水平支撐及鋼鈑樁=3天及基礎回填約3天，小計6

天(共36天)
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五、P8及P9柱頭節塊，約45天。

六、場鑄節塊：

1) 標準節塊=7天×7塊/邊=49天。

2) 邊跨節塊+閉合節塊=7天×3塊=21天

小計70天

七、護欄及橋面工程:30天。
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P9墩柱及回填
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簡報完畢

敬請指教


