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CTCI 

 

安全衛生制度與工地管理經驗分享 

-以大林電廠更新改建計畫為例 

報告人:中鼎工程股份有限公司 
       陳敏正專案安衛環經理 
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工程名稱：大林電廠更新改建計畫主發電設備統包採購案 

工程主辦機關：台灣電力公司核能火力發電工程處  

監造單位：台灣電力公司南部施工處 /綜合施工處 

工程地點：大林電廠 

承攬廠商：IHI/中鼎工程/ SC共同投標聯盟 

工程期限：101年05月03日~107年05月03日，共72個月。 

工程概述：設置2座80萬瓩(800MW)超臨界壓力燃煤火力機

組，包含: 

超臨界(Supercritical)壓力鍋爐 

汽輪發電機 

汽輪發電機相關主、輔助系統 

一、工程概述（1/3） 

工程概述 
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【專案範疇】 

本計畫為統包採購案，內容包含國內、外工程「採購、設計、

施工、供應及安裝與試運轉」。 

 

【工程效益】 

 改善基載供電能力 

 提昇南部地區電力系統之供電穩定度 

 減少輸電損失 

一、工程概述（2/3） 

工程概述 
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基地位置 

一、工程概述（3/3） 

工程概述 
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由公司最高管理階層制定政策聲明 公司訂定並發佈安全衛生目標 

規劃--安全衛生政策與目標 

中鼎工程公司公司每年訂定其安全
衛生目標，各事業部門與各專案依
此目標發展各別之HSE目標 
依照設定之目標，並明定執行單位
以及管理者，以確保安全衛生之目
標之執行與審視 
公司每年定期修正公司之安衛環目
標管理工作。 

 堅持安全無虞為優先 
 履行風險管理之機制 
 符合法規及合約要求 
 落實員工訓練及參與 
 持續改善安衛環系統 

P 
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規劃--安全衛生組織 P 
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工地經理 
(工地負責人) 

分包商現場負責人/ 
安衛人員  

工地安衛經理 

勞工安全衛生協議組織 
（工地負責人、安衛人員、
各施工主任，各分包商工地
負責人、相關人員） 

分包商作業主管或領班 

作業人員 

Construction Manger 

建造經理 

Civil / SS 
Superintendent 
土木施工主任 

Mech. 
Superintendent 
機械施工主任 

E /I 
Superintendent 
電機/儀控施工主任 

AQCS 
Superintendent 
AQCS施工主任 

規劃--安全衛生組織 

Boiler  
Superintendent 
鍋爐施工主任 

各建造工程師 

環保工程師2名 

環保經理 

安衛工程師6名 

鍋爐區 

AQCS區 

煙囪區 

OBA區(含海水電解) 

辦公室貨櫃區 

土方暫存區 

P 
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高又明          
謝立得 

葉永順
黃昱舜 

王泰森          
許靖為 

各組責任區域分組 

ITEM 責任區域 土木組 機電組 工安組 

1 鍋爐區 王泰森 

范相智-預組 
黃俊雄-鋼構安裝 
陳炫良-施工架 
謝世龍-吊裝 

王輝煌     
劉佳青 

2 AQCS區 高又明 林郁偉 林春城 

3 煙囪區 葉永順 夏德昌 邱鐘慶 

4 
OBA區 

(含海水電解) 
吳秉璋 李全旺 

羅偉駿     
(張茂盛) 

5 辦公室貨櫃區 李嘉甫 謝邦杰 李承洺 

6 土方暫存區 李嘉甫 陳明春 李承洺 

吳秉璋
吳正浩 

規劃--安全衛生組織 P 
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安全衛生協議組織之目的，
為協調、溝通、解決各分包
商間相關安全衛生事項。 

協議會議之運作 
定期會議:每月舉行 
不定期：於會長認為有需
要時得召開之  

依照會議記錄討論安衛事項  

規劃--安全衛生組織 P 
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安全衛生管理制度實施與落實—規劃(Plan) P 

安全衛生管理計畫、環境保護管理計畫、丁類危評 
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潛在危害 

ALARP
風險分級 

低風險／可接受高風險 
之作業管制 

自動檢查表 

安全作業標準程序 
(72類) 

編列安衛費用 

16 

成立施工安全 
評估小組 

風險危害辨識 

風險危害評估 

 

 

不可接受風險 
採取風險處置措施 

持續監控 
(BBS) 

作業管制 

 

 
分級評估OK 

分級評估NO 

‧ ‧ ‧ 

依風險分級(高風險管制項目)結果，要求 
協力廠商有效落實工項作業之細項風險管制 
措施。 

高危害作業包括 
墜落/高架作業 
開挖作業、局限空間作業 
建造起重作業、施工架組配作業      

安全衛生管理制度實施與落實—規劃(Plan) 

建造階段：危害風險評估 

P 

危險性工作場
所評估報告書 
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安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

承攬商人員進出工區管理-申請名冊、工安管理表 

D 

審核不通過 
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移動式起重機

設置單位

(車種)合格

證NO.
打印號碼

吊升荷重

(t)

起重機廠商

聯絡電話
車號

1 274 宏偉 2013/1/18 潘文華 2024652967 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.02.13 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120021 309MA00657 45T KV-23

2 275 宏偉 2013/1/18 童本文 2024652975 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.04.12 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120020 309MA00523 60T KV-09

3 276 宏偉 2013/1/18 王宗瑩 2024652838 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.12.07 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120014 013MAT1545 30T KV-10

4 277 宏偉 2013/1/18 黃吉雄 2024653060 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.10.22 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120015 013MAT1546 45T KV-07

5 278 宏偉 2013/1/18 王文義 2024652967 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.08.30 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120017 013MAT1894 25T KV-13

6 279 宏偉 2013/1/18 劉添誠 2024653078 99.03.18~102.03.17 卡車起重機 102.12.17 大林電廠 102.01.21~102.02.03宏偉工程行 13M4200120022 309MA00815 45T KV-08

7 238 環台 2012/12/28 陳建台 2024651803 101.04.26~104.04.25 機械式履帶起重機 103.05.13 大林電廠 101.12.28~102.01.10統全工程有限公司13M4100160015 012MU01355 100T

8 323 環台 2013/1/15 柯金龍 2.025E+09 100.11.11~103.11.10 履帶式起重機 103.11.01 大林電廠 102.01.21~102.02.03吉歆工程有限公司41M090486003 012MU00721 100T

21 316 乙安 2013/1/15 劉俊呈 1488326941 積載型起重機 103.06.13 大林電廠 102.01.21~102.02.03高屏運通 41M09A0920004041MU01212 5T HF-058

22 346 環台 2012/12/28 黃寶輝 2.025E+09 100.04.23~103.04.22 卡車起重機 102.11.29 大林電廠 102.01.25~102.02.07宏鐿起重工程行 13M4201280003 041MAT0559 45T

23 342 昶旭 2013/1/21 陳國榮 2024657473 101.01.13~104.01.13 積載型起重機 103.06.04 大林電廠 102.01.22~102.02.04穩統水泥製品有限公司 13M4205180001 013MU00845 6T 686-TG

24 239 環台 2013/1/13 陳義澤 2024641793 100.12.30~103.12.30 履帶式起重機 103.03.03 大林電廠 102.01.16~102.01.29順志有限公司 13M4203810012 013MU01088 150T

總

表

序

號

承包商 申請日
駕駛人姓

名
工作證號

車種勞工訓練證

照期限
車種

機具檢查

有效期限

項

次
作業地點 入場時間

移動式起重機

承攬商車輛進出工區管理 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

設備申請使用與檢查 

../台電人車管理資料夾/5.特種車輛/特種車輛總表102.07.25- Shortcut.lnk
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安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

新進人員入場前安全衛生教育訓練：危害告知 

D 
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安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

特殊作業人員安全衛生教育訓練 

D 
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安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

二道門禁管制 

D 
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以工種查詢 
包商人數分析 

以工種查詢 
合約人數分析 

以包商查詢 
工別人數分析 

以包商查詢 
合約人數分析 

以合約查詢 
工別人數分析 

以合約查詢 
包商人數分析 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

門禁管制：系統功能說明 

工種人數分析 包商人數分析 合約人數分析 其它分析 

工別人數分析 

個人到工分析 

D 
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六.每日實施之動態管理制度，可
有效消除現場作業的剩餘風險。  

一.晨間會議7:40-7:50 三．作業開始前的檢點 

四．工地聯合巡檢08:30-10:00 
八．作業終止收工時的整理確認 

二．作業前危害告知(KYK工具箱會
議)實施安全作業指派7:50-8:10 

五.午間安全會議11:30-12:00 
七.工作協調檢討會議 

16:00-17:00 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

施工區域走動式管理 

D 

每日施工 
安全循環 
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工具箱會議 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) 

中鼎工具箱會議 

工地擴大晨會 

D 

中鼎工具箱會議紀錄 

分包商工具箱會議 
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災害預防重點管理：施工架 

承商提出施工架
搭設/拆除申請 

中鼎施工架人員/ 

工安/施工主任 

批准 

施工架搭設 

搭設完成後確認 

移交使用單位 

搭設申請單 

檢查合格籤 

週及每日檢查表 

NO 

NO 

【搭架標示】 

檢查中或不合格掛紅色

牌標示示禁止使用。 

檢查合格掛綠色標示，

週/每日檢查紀錄掛於施

工架上。 

中鼎施工架組配作業主

管每週實施定期撿查並

留存紀錄及簽名。 

於強風、大雨、地震後，

作業前重新掛紅牌檢查，

檢查合格及於紀錄上簽

名後，掛牌使用。 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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兩米以下加設管帽 

架設垂直式防護網 

搭架作業期間派人監督指揮 

災害預防重點管理：施工架 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

架設垂直式防護網 
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1. 現場高架作業區認定及危害辨識。 
2. 依高空作業工作程序安全檢核表確實檢查 。 
3. 設立安全母索，且兩端固定處須固定穩固。 
4. 安全母索直徑至少9mm以上且必須拉緊。 
5. 現場工安人員及施工架組配作業主管必須於上工前先

至現場做各項檢點，若有危害之虞需改善後才可上工。 
6. 於作業前檢察安全帶及掛鉤必須檢查合格並正確穿戴。 
7. 精神狀況檢查，其不得從事高架作業之狀況： 

a) 酒醉或有酒醉之虞者。 
b)  身體虛弱，經醫師診斷認為身體狀況不良者。 
c)  情緒不穩定，有安全顧慮者。 
d)  勞工自覺不適從事工作者。 
e)  其他經監工或工安人員認定者。 

8. 工作人員無論何時都必須穿戴背負式双鉤安全帶並確
實使用（一勾一放） 。 

9. 現場工安人員常駐工地，監視施工人員安全，加強工 
地安衛之巡檢。 

自動脫勾器 

施工平台 

防墜器 

災害預防重點管理：高處作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

拉設安全網 
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搭設上下設施供施工人員使用 拉設安全母索 

搭設焊接施工平台 作業人員使用背負式雙掛勾安全帶 

災害預防重點管理：高處作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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使用高空作業車 

搭設安全網 地面上架設安全母索、減少高空作業 

二人以上共同作業 

災害預防重點管理：高處作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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1. 入廠前需依下列程序管控： 

a.操作手與吊掛手是否具人員識別證和是否有訓練合
格證 
b.吊車的檢查合格證需在有效期限內 
c.安全裝置如防滑舌片、過捲揚及過載裝置的作動正
常。 

2. 作業半徑設置警示圍籬與警示人員且管制淨空。 

3. 確認吊裝物的實際重量（即包括吊鉤以下的所有輔
助吊具的總重量） 

4. 合格吊車檢查合格證操、操作人員與吊掛作業人員。 

5. 吊帶及吊索應每次使用前檢查。 

6. 確認支撐地面的土質狀況。 

7. 外伸支撐腳架下方需使用足夠強度80cm*80cm以
上的鋼板，嚴禁使用其他墊材。 

8. 吊掛物綑綁須確實避免移動鬆動現象。 

9. 以2條牽引繩控制吊裝物的穩定。 

10.風速達六級風(風速10m/sec)時，停止作業！ 

災害預防重點管理：吊掛作業 

合格證書 

設置隔離 

使用牽引繩 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

鋪設鋼板 
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* 鋼瓶使用前注意事項 ＊ 

銜接處制式緊束器、逆回火裝置
、運輸時應用手推車並固定、遮
陽設備(非易燃) 、危害標示及使
用前依自動檢查表實施作業檢點 

逆 
回 
火 
裝 
置 

 

滅 
火 
器 

 

手 
推 
車 
固 
定 

 

遮 
陽 
設 
備 
 

 

實 
施 
作 
業 
檢 
點 

 

制 
式 
緊 
束 
器 

物 
質 
安 
全 
資 
料 
表 

1. 動火作業前先確認動火點下方與附近無可燃物及設置集火盆。 
2. 動火現場需備置足夠滅火器材。 
3. 動火作業使用的機具作業前一定要自主檢查。 
4. 氣切組需有逆火防止裝置，鋼瓶須在有效期限內，高壓軟管無老化破

皮，壓力錶與板手完整，氣體鋼瓶儲存要合乎標準。 
5. 電焊機和發電機應該要接地良好，配電盤內漏電斷路裝置要正常 
6. 電氣設備的絕緣良好，電線須架不能碰觸潮濕或水處高且無老化破皮

情形，接點包覆完整。 
7. 動火作業中，人員PPE要完整(護目鏡、面罩、皮手套…等)。 
8. 在動火作業結束後，要清理現場，確認無餘火未熄 

作業人員PPE佩帶完整 

飛落火星、火花防護 

災害預防重點管理：動火作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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電焊機 

1. 進廠檢查合格證 

2. 電壓錶 

3. 自動防電擊裝置 

4. 接點使用PVC管絕緣 

配電盤 

1. 盤體應架高，不可置於地面。 

2. 盤體應加蓋，使用時保持關閉。 

3. 應標示所有人、連絡電話及警告標語。 

中隔板 OY端子 張貼標語 張貼合格證 

4. 電線應由盤體下方進入。 

5. 須使用Ｏ、Y型壓接端子，嚴禁裸線搭接。 

6. 落實定期檢查。 

電壓錶 

絕緣保護 

災害預防重點管理：感電災害防止 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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監視人員 

張貼告示牌 
管制人員 

作業人員配備(背負式安全帶) 

檢測頻率(1次/小時) 

災害預防重點管理：局限空間作業 

持續送風 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

工作許可證申請流程圖 

中鼎工地負責人 
核准許可證 

 

yes 

協力廠商填寫一式3聯許可
證申請書向中鼎提出申請 

中鼎安衛員會
同協力廠商安
衛員至現場安

全檢測 

 

NO 

1.第一聯中鼎建造工程師收存 

2.第二聯協力廠商懸掛施工現場 

3.第三聯中鼎安衛組存查 
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本工地的深開挖作業都使用鋼板樁材料，四周再框以H-型鋼
，以大型油壓千斤頂固定，如因妨礙施工沒有辦法框以H-型
鋼，則在緊靠鋼板樁內圍，每隔2~3片鋼板樁再補上一之
300mm*300mm的H-型鋼予以補強。(此部分計算書及施工
圖說經專任工程人員簽核完成並按圖施工) 

D 

災害預防重點管理：擋土支撐作業 

水平支撐 

H型鋼補強支撐 
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每日下午四點開始舉辦隔日工作介面協
調會，討論與協調施工動線、其他廠商
配合事項或臨時性需求等方面的協調。
未能參加此協調會，若有影響其他廠商
工作的執行時，則須先行退讓。 

D 

災害預防重點管理：工作介面協調會 

場內機具一覽表 

施工區域劃分圖 

介面協調會 



36 

健全緊急通報機制，使所有成員均充分了解通報程序 

災害預防重點管理：緊急應變及醫療救護 

緊急應變通報體係暨流程圖 鄰近周邊緊急聯繫電話表 

應變
編組 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 
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災害預防重點管理：緊急應變及醫療救護(演練不同意外事件) 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

火災應變，人員滅火 火員墜落，緊急處理送醫 



38 

環境保護各項作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

噪音管制量測 

揚塵管制覆蓋 

圍籬設置 

AC路面鋪設 
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環境保護各項作業 

安全衛生管理制度實施與落實—實施(Do) D 

定期灑水防止揚塵 

屋頂加裝通風設置-節能減碳 

水污染防制—沉沙池清理 

設置休息室、吸煙亭 
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危險場所安全評估機制 自動檢查機制 

本工程自動檢查之種類包含下
列六種： 
 巡視 
 定期檢查 
 重點檢查 
 每日檢點 
 環境測定 
 檢點 

依據分析結果： 
訂定查驗點及工作安全程序
查核表，供作業人員在從事
該高風險作業項目時，檢點
使用。將作業危害因素降至
最低。 

安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) C 

丁類危評 
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安衛人員立即糾正不安全行為 

電氣人員每日重點檢查 

安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) C 

自動檢查表 

安全衛生查驗點 
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C 安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) 

缺失改善通知、違規罰款通知 

違反標準通知單 

罰款通知備忘錄 

缺失改善前後照片回覆 
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一. 工程概述 

二. 安全衛生政策與目標 

三. 安全衛生管理組織 

四. 安全衛生管理制度實施與落實 

五.安衛績效評估、稽核及改善 

六. 其他特殊機制  

 

簡報內容 

43 
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C 

每日工安檢討會議 

安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) 

每日工安巡檢缺失檢討會議紀錄 
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承攬商安全衛生評比競賽 

安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) C 

承攬商安全衛生評比競賽評分表 

聯合工具箱會議時頒發獎勵予前三名 
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評比內容【表例】 圖統統計【表例】 

專案安衛環
績效評量

管理制度
 30%

執行現況 
40%

安衛紀錄
 30%

評量構面

安衛環政策、危害辨識及
缺失改善等13項指標

安衛環巡檢、教育訓練、
BBS達成率等37項指標

外部單位罰單、安衛環顧
客滿意度度等4項指標

績效指標說明

安全衛生管理制度實施與落實—檢查(Check) C 

專案安衛環績效評估 
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安全衛生績效稽核及系統評估(Act) 

外部稽核：第三公正單位 

外部稽核：業主稽核 

內部稽核：專案稽核 

內部稽核：公司稽核 

查核輔導：公司、外部專家 

 

 

業主核火工程處查核 

安全衛生稽核制度 

A 

環保署不定期稽核 

外部專家現場查核輔導 
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一. 工程概述 

二. 安全衛生政策與目標 

三. 安全衛生管理組織 

四. 安全衛生管理制度實施與落實 

五. 安衛績效評估、稽核及改善 

六.其他特殊機制  

 

簡報內容 

48 
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SOP＆Plan 

觀察員訓練 

BBS行為安全觀察表 

QHSEM系統-BBS子功能-資料上傳 

計算風險趨勢 

管制界線 

風險曲線 

其它特殊機制 

行為安全管理(BBS) 
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工人 
觀察表 
資料 

工安人員 
觀察表 
資料 

觀察表 
繳交率 

BBS 
評估系統 
分析 

1.各專案工地每週按時 
   填報BBS觀察表 

2.安衛環管理部 
   每月25日將資料匯入 
   BBS評估系統 

3. 匯出風險評估統計表 

要求提出 
改善措施 

4. 專案原始 
BBS分數 

 專案調整後 
BBS分數 

 專案工安 
交叉比對 

若超過風險值(ALARP) 

每週要求超過風險值之專案 
針對最高觀察項目提出改善措施 

 在每月BBS填報彙總觀察表中 
說明最高觀察項目改善成效 

其它特殊機制 

行為安全管理(BBS) 
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，就像打造頂級手工機械錶一樣，數百個精密
繁雜、細薄如絲的零件，若不遵循嚴謹、精準的管
理，就無法避免人性可能造成的誤差，創造經典的
價值。

安全，要從做對的事開始！ 

結 語 

建構零事故的環境、職場零災害 


