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I. 綜合資料表 

計畫名稱  

提案單位  

計畫主持人 
姓名  電話  

所在單位職稱  電子信箱  

計畫聯絡人 
姓名  電話  

所在單位職稱  電子信箱  

計畫摘要 

 

 

 

 

 

 

 

執行策略 

 

 

 

 

 

 

 

計畫效益 (請勿填寫計畫預定完成的工作項目) 

 



 

II. 計畫內容 

壹、 計畫緣起 

貳、 計畫研究分析 

一、 市場分析 

說明：請從供給面及需求面進行分析說明 

二、 競爭者分析 

三、 可行性分析 

(一) 目標市場可行性 (目標客群) 

(二) 設置地點區位可行性 

1. 商圈描述：（須檢附商圈地圖） 

(1) 區域商圈的概況 (如人口數、附近商務、住宅、辦公…區…) 

(2) 商圈內競爭概況 

(3) 本店立地條件描述 

2. 店內商品陳列佈置規劃 

3. 商品組成、面積、營業額構成比例 

4. 實體館的外觀及店內陳列照片或設計圖 

說明： 

 商圈特徵、人潮及交通狀況、目標客群的消費習慣、消費需求等等。 

 此區設置地點的優缺點。 

 舉凡有關計畫基地範圍建物及土地的產權、使用權等等請務必明確說明，若為其他機關所

有，應檢附該管機關使用同意書（函），如屬私人所有土地，應檢附地籍圖影本及土地使

用同意書。 



 

參、 據點營運目標與策略 

一、 計畫目標 

二、 計畫架構 

三、 經營策略 

四、 具體實施作法 

五、 據點未來經營規劃 

為產業永續發展，據點以永續經營為宗旨，請明確說明本案於政府退場後，據點

的經營規劃。 

肆、 營運計畫內容 

一、 空間景觀規劃 

請說明未來實體服務據點的(1)空間氛圍的風格、(2)實體館建物立面景觀規劃、

(3)展售服務區域的規劃等，並請檢附模擬空間設計圖。 

二、 營運管理規劃 

請說明未來實體服務據點的(1)營業資訊、(2)營運服務規劃(如 POS 系統管理、

門市服務…)、(3)創新特色產品開發 

三、 產品管理規劃 

請說明未來實體服務據點的(1)商品品項規劃、(2)創新特色產品開發、(3)商品

上架、訂貨、退貨、盤點等作業流程、(4)與產品供應商的合作模式。 

四、 人力資源管理規劃 

請說明未來實體服務據點的(1)人員的配置，如管理職員、門市人員、行政會計、



 

企劃人員等，以及工作內容及人數；(2)人員管理；(3)人員教育訓練規劃。 

五、 行銷規劃 

請說明媒體行銷方式、產品促銷活動規劃等。 

六、 財務規劃 

1. 業者抽成機制 

2. 硬體投資成本估算 

3. 營運財務估算(請列出近五年營運損益表) 

(1) 每年收入預估 

年度 每月消費人次 平均客單價 每月消費金額(元) 每年消費金額(元) 

1     

2     

3     

4     

5     

(2) 每月支出預估 

項目 單價(元) 數量 單位 小計 備註 

營收金額 1,000,000, 12 月 12,000,000  

用人費用 

管理職員      

門市服務人員      

企劃人員      

臨時人員      

合計      

營業費用 

水電費      

營業稅稅金      

刷卡手續費      

其他管銷      

合計      



 

每月營業費用      

每月總支出      

 

 

年度 第 1年 第 2年度 第 3 年度 第 4年度 第 5年度 

營運收入      

營運支出 

1. 直接營業成本      

2. 用人費用      

3. 水電費      

4. 營業稅稅額      

5. 刷卡手續費      

6. 其他管銷      

7. 行銷費用      

8. 設備維護      

9. 租金      

10. 商品研發費用      

11. 支出合計      

稅前損益      

七、 預定實施進度與查核點 

(一) 預定實施進度 

工作期間 

工作項目 

107 年 108 年 109 年 所佔比

重總計

(%) 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

              

              

              



 

工作期間 

工作項目 

107 年 108 年 109 年 所佔比

重總計

(%) 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

第
1
季 

第
2
季 

第
3
季 

第
4
季 

              

              

              

              

              

              

累計工作進度％              

（請自行依工作項目增減上表行數） 

(二) 查核點 

年度 
查核項目 

6/15 (期中) 12/15 (期末) 

107 年  

 

 

 

 

 

 

108 年  

 

 

 

 

 

 

109 年  

 

 



 

 

 

 

八、 經費概算表 

說明： 

1. 以下經費科目提供參考，請依各提案內容所須進行增修。 

自籌款金額提撥比例請各縣市政府依行政院公佈財力分級級次進

行提撥，第一至三級者，請提撥補助款總額 10%，第四至五級者，

請提撥補助款總額 5%。 

2. 補助款總額包括經常門與資本門經費，其比例各為 50%，請於分配

各年度預算時，須注意經常門與資本經費所佔比例是否符合規定。 

 

(一)分年計畫經費表 

 

年度 

項目 

107 年 108 年 109 年 總計 

經常門 
    

資本門 
    

總計 
    

 (二)總計畫經費概算表 

科目 
補助款 自籌款 合計數 

A+B 金額 A 說明 金額 B 說明 

一
、
人
事
費 

1. 管理職員  ○元/月 X1 人

X36 月 
 ○元/月 X1

人 X36 月 
 

2. 企劃人員  ○元/月 X1 人

X36 月 
 ○元/月 X1

人 X36 月 
 

3. 財務會計人員  ○元/月 X1 人  ○元/月 X1  



 

X36 月 人 X36 月 

4. 門市服務人員  ○元/月 X1 人

X36 月 
 ○元/月 X1

人 X36 月 
 

5. 臨時人員  ○元/月 X1 人

X36 月 
 ○元/月 X1

人 X36 月 
 

(請自行增減)      

小計      

二
、
營
業
費
用 

租金  ○元/月 X36月    

水電費  ○元/月 X36月    

營業稅稅額      

刷卡手續費 
     

其他管銷 
     

(請自行增減) 
     

小計 
     

三
、
行
銷
推
廣 

1. 廣告費      

2. 行銷活動      

(請自行增減)      

小計      

四
、
設
備
及
設
施
整
建
費 

1. 空間規劃設計

費 

     

2. 工程施作      

3. 設備維護費      

      

(請自行增減)      

小計      

備註： 

1. 工程施作包括設備工程、空調工程、玻璃工程、鐵件工程、油漆工程、木作工程、燈具工程、水電工程、拆

除工程、廣告工程。 

2. 自籌款金額提撥比例請各縣市政府依行政院公佈財力分級級次進行提撥，第一至三級者，請提撥補助款總額

10%，第四至五級者，請提撥補助款總額 5%。 

 



 

 

九、 設備及設施整建清單(資本門) 

說明： 

1. 請表列各年度預定支用資本門經費採購設備及實施設施工程內容。 

2. 請檢附財產/物品..等相關管理辦法/規定。 

3. 計畫基地範圍內建物及土地，如屬其他機關所有，應檢附該管機關使用同意

書(函)，如屬私人所有土地，應檢附地籍圖影本及土地使用同意書。機關及私

人之土地同意書(函)有效期間應等同建築物使用年限。 

(上表請自行增減列) 

預計

採購

年度 

設備/整建工程 

名稱 

單價 

(1) 

數量 

(2) 
單位 

金額小計(元) 

(1)X(2) 
主要用途說明 

第 

1 

年 

      

      

      

      

      

第 1 年採購設備金額小計   

第 

2 

年 

      

      

      

      

      

第 2 年採購設備金額小計   

第 

3 

年 

      

      

      

      

      

第 3 年採購設備金額小計   

1-3 年採購設備金額總計  



 

十、 預期效益 

年度 項目 說明 

107 年 

量化效益 如：創造就業人數○○○人 

質化效益  

108 年 

量化效益 如：創造就業人數○○○人、營業額成長○○％、商

品開發○式… 

質化效益  

109 年 

量化效益 如：創造就業人數○○○人、營業額成長○○％、商

品開發○式… 

質化效益  

 


