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岡山區公所在岡山區公所在岡山區公所在岡山區公所在 114 年雖然面臨員額縮減年雖然面臨員額縮減年雖然面臨員額縮減年雖然面臨員額縮減，，，，但透過增加訓練與強化獎但透過增加訓練與強化獎但透過增加訓練與強化獎但透過增加訓練與強化獎

勵勵勵勵，，，，試圖在人力減少的情況下維持並提升行政能量試圖在人力減少的情況下維持並提升行政能量試圖在人力減少的情況下維持並提升行政能量試圖在人力減少的情況下維持並提升行政能量。。。。 

壹壹壹壹、、、、職員人力概況職員人力概況職員人力概況職員人力概況 

一、人力規模 

本所現有人數從 113 年底的 64 人減少至 114 年底的 58 人。雖人數減少，

但平均年齡由 46.5 歲降至 45.09 歲，主力年齡層為 40-44 歲（13 人）及 35-39

歲（12 人）。女性員工依然是公所服務的主要中堅力量，114 年底女性同仁 33

人（佔 56.9%），高於男性同仁 25 人（佔 43.1%），且值得注意的是，女性主

管人數由 4 人增加至 5 人。服務年資 20 年以上者有 26 人，年資 5 年以下之

新進同仁增加至 10 人（113 年為 6 人），顯示組織新血持續注入。 

二、專業訓練與激勵大幅提升 

政策宣導訓練總人次成長 20.46%，這反映了 114 年度公所強化了員工在

職教育。獎勵次數成長 27.91%，獎勵總量從 301 人次躍升至 385 人次，顯示

機關對同仁表現的肯定程度顯著提高，有助於激勵員工士氣。 

三、學歷與晉升情形： 

高學歷（大專以上）比率維持在 98.3%的極高水準，其中碩士 13 人（22.4%）、

大學38人、專科6人。114年底升等考試及格者共有21人，占職員總數36.21%，

顯示同仁積極參與職務晉升考試。 
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四、福利津貼支出顯著下降： 

子女教育補助金大幅減少 49.67%：從 113 年的 19.9 萬元降至 114 年的 10

萬元，主要係受少子化影響。 

五、結論 

岡山區公所 114 年呈現「人力精簡、專業升級、年齡下移」的特點。雖然

缺額增加至 8 人，但透過考試分發人員的加入及同仁在升等考試上的優異表

現，有效活化了組織動能。此外，獎勵次數成長 27.91%，顯見機關在面臨人

力壓力時，仍能維持優良的行政能量與正向激勵風氣。 
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貳貳貳貳、、、、職員人力職員人力職員人力職員人力概況概況概況概況變化圖表變化圖表變化圖表變化圖表    

表表表表一一一一、、、、113 年底與年底與年底與年底與 114 年底職員年底職員年底職員年底職員概況概況概況概況比較比較比較比較 

統計項目統計項目統計項目統計項目 
113 年底年底年底年底 

(A) 

114 年底年底年底年底 

(B) 

變動數變動數變動數變動數 

(B-A) 

變動變動變動變動率率率率 

(%) 

現有人數(總計) 64 人 58 人 -6 -9.38% 

  -男性人數 29 人 25 人 -4 -13.79% 

  -女性人數 35 人 33 人 -2 -5.71% 

主管人數(總計) 10 人 8 人 -2 -20% 

  -男性主管人數 6 人 3 人 -3 -50% 

  -女性主管人數 4 人 5 人 +1 +25.00% 

平均年齡 46.5 歲 45.09 歲 -1.41 -3.03% 

考試分發人數 5 人 3 人 -2 -40.00% 

退休人數 1 人 4 人 +3 +300.00% 

年資 20 年以上 32 人 26 人 -6 -18.75% 

年資 5 年以下 6 人 10 人 +4 +66.67% 

學歷：碩士及以上 15 人 13 人 -2 -13.33% 

學歷：大學 40 人 38 人 -2 -5.00% 

學歷：專科 8 人 6 人 -2 -33.33% 

政策宣導訓練總人次 1,554 人次 1,872 人次 +318 +20.46% 

獎勵總人次(嘉獎/記功) 301 人次 385 人次 +84 +27.91% 

子女教育補助總金額 199,500 元 100,400 元 -99,100 -49.67% 

資料來源：岡山區公所會計室依據現有職員公務統計報表資料整理。 
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