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壹、 計畫緣起 

高雄市桃源區寶山二集團櫻花公園位於海拔 1500公尺處，每年都可以

見到櫻花盛開的場景，這座櫻花公園總共佔地約為 38甲。然而過了櫻花

季，遊客到此觀光的人數即會下降。為能創造適合四季造訪的旅遊勝地，

邀請在地居民提供櫻花公園重塑四季花區及未來方向，提升在地參與意願

及創造收益。本次工作坊之辦理目的，希望聆聽在地居民構想，納入後續

區域發展計畫參考，共同爭取層峰資源。 

貳、 計畫目標 

經由工作坊的運作，將邀請在地事業體、社群組織及居民，共同探討

當地發展困境，討論符合在地需求的解方，形成「由下而上」的推動共

識，真正深入了解地方發展規劃，以利依循居民所需納入地方創生研擬計

畫，提供遊客完善賞花新地景，創造地方產業經濟收益及生活品質。 

參、 執行內容 

本次「寶山 38甲櫻花公園塑景共識願景工作坊」辦理方式及相關資訊

如下說明： 

一、 推動討論議題 

因應地方發展需求及面臨的挑戰困境，本次工作坊主要探討議題有

下，希望帶領當地民眾進行討論，凝聚地方共識： 

1. 討論櫻花公園未來願景，做為研擬計畫之依據。 

2. 櫻花公園四季花區營造構想及園區缺口補強。 

3. 自然展演平台建置及步道維護方式。 

4. 社區參與計畫及共同維護之意願。 
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二、 活動時間及地點 

 活動時間：109年 07月 27日 (一) 下午 13:00-16:30 

 活動地點：寶山里辦公室 

三、 主辦/協辦單位 

 指導單位：高雄市政府研究發展考核委員會 

 主辦單位：高雄市桃源區公所 

 執行單位：國立中山大學社會實踐與發展研究中心 

四、 參與對象 

邀請桃源區「區公所人員、寶山社區週邊社區組織/居民、地方業者、

地方文化工作者或其他有興趣參與者」參加。活動當天共計有 20人出席參

加，名單如下(簽到表如附件)： 

單位 姓名 單位 姓名 

桃源區公所 

農觀課/課長 高美圓 農觀課/技士 王自立 

課員 嚴金花 秘書室/課員 張子新 

里幹事 杜秋蘭 所長 謝鎮宇 

寶山里 

里長 胡利華 社區發展協會理事長 柯樹山 

里民 謝韡奇 里民 謝孟軒 

里民 蘇國秀 班員 林彩娥 

里民 謝鐵誠 里民 石良美 

里民 黃玉蓮 里民 陳貴英 

中山大學 

荃豐文旅/執行長 黃文景 社發中心/經理 陳志維 

社發中心/經理 王珮蓉 社發中心/經理 陳懿珊 
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五、 活動議程 

時間 主題內容 講者 

13:00-13:30 報到  

13:30-13:40 開場致詞  

13:40-14:00 寶山櫻花公園未來規劃 桃源區公所代表 

14:00-14:30 設計思考工作坊引導說明 講師： 

荃豊文旅有限公司 執行長 黃文景 

專長：參與式規劃設計、景觀規劃設計、農村

深度旅遊設計、農產品行銷推廣 

學歷：屏東科技大學景觀暨遊憩管理研究所碩

士、私立逢甲大學都市計劃學士 

經 歷： 

培根規劃設計有限公司/專案經理/執行長 

長榮大學社會力研究發展中心/專案執行 

社團法人高雄市公共事務管理學會/專案研究員 

14:30-16:00 

【小組討論】 

我們對櫻花公園的願景 

寶山櫻花公園面臨的問題 

園區特色營造的行動構想 

社區可共同參與維護的方式 

16:00-16:20 

【成果發表與分享】 

小組成果方案發表 

意見回饋與分享 

16:20-16:30 Q & A時間  

16:30 賦歸  

  



- 5 - 
 

肆、 執行成果 

一、高雄市桃源區寶山部落及櫻花公園周邊資源盤點 

為能先行了解桃源區寶山部落及櫻花公園周邊環境，透過網路資料瀏

覽進行次級資料蒐集，並對公園、部落環境及當地文化能有初步認識，且

了解一般遊客對於該地的評價與認知。就廣泛搜尋網路資料可發現，當地

蘊含豐富觀光資源與文化底蘊，而大多數遊客(部落客)對於桃源寶山地區

大多是因櫻花季來認識當地，在南部鮮少有大片櫻花園可做觀賞，因此在

櫻花季時，當地擠入大量觀光人潮，也為當地帶來經濟效益。惟季節性觀

光仍非長久之計，如何穩定地方觀光發展仍須配合地方特色資源，進行全

盤檢討與規劃。 
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二、寶山櫻花公園行前踏查與認識 

於工作坊辦理前為能對櫻花公園有更深的認識且了解該地發展問題，

於 109年 07月 23日，由桃源區公所農觀課王自立課員，帶領本團隊及荃

豐文旅黃文景執行長，共同前往櫻花公園進行場勘會前會。 

在實地踏查配合解說的過程中，我們可發現在前往櫻花公園的路途

中，因無明確指標，一般遊客其實難以辨識通行路線。而在園區內，可發

現停車場空間有限，恐難以應付觀光季人潮。平時因水源及場地維護關

係，廁所並無對外開放，恐影響遊客在此久留意願。再者，在櫻花植株的

栽種上可見其多樣性，但樹與樹之間、樹與走道之間的距離極近，恐影響

樹木生長。櫻花公園腹地廣大，景色秀麗，且與大自然能夠近距離接觸，

可見些許喜好親山的遊客駐地遊憩，且位於藤枝國家森林遊樂區的必經道

路上，擁有極佳的觀光發展優勢，惟尚待整體發展規劃及整合，並且引入

適當資源，在環境保護與永續發展精神下，進行觀光地方創生開發。 
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櫻花公園實地踏查 實地解說園區發展現況 

  
停車場空間概況 園區廁所建置(未開放) 

  
植被種植概況 地方攤商販賣空間(露天) 

  
寶山二集團市集販賣空間 寶山部落閒置國小 
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三、工作坊討論結果 

為能聆聽地方居民對於櫻花公園及寶山部落發展願景，於 109年 07月

27日辦理工作坊，當日現場彙集公所相關單位、里長、社區發展協會、地

方業者及關心此議題的居民，共同討論地方發展議題。藉由講師的帶領，

首先盤點寶山地方創生觀光發展的優勢策略，可見寶山地區擁有豐厚的布

農族原民文化底蘊，且於 107年起有正式組織於當地開始運作。 

另配合地方產業發展，發展茶席文化體驗，並且藉由套裝旅遊的組

成，未來期待能夠發展四季生態旅遊體驗。然而，在「當地的發展困境」

上，現面臨環境維護管理問題，尤其在櫻花季時，大批遊客湧入，造成環

境髒亂、交通阻塞等困擾，且因相關權責單位難以劃分，而面臨無人管理

的窘境。平時則無吸引遊客造訪的景點或活動，因此淡旺季觀光人潮相當

明顯。 

透過了解現況發展困境，最後進行「行動策略」的擬定，在櫻花公園

的管理及維護上，應訂定相關辦法，並多加強思考如何將櫻花季的人潮擴

散至部落其他地區，加強景點與交通的串聯。且於非櫻花季期間，可開發

多樣化的活動及私密景點遊程，提升遊客造訪意願。詳細內容可參閱以下

工作坊討論成果： 

優勢策略 

1.茶席文化活動的精緻度提昇 

2.套裝旅遊的組成，一年四季可搭配生態旅遊 

3.寶山國小舊校舍的空間活化（已有專業的烘培產業器材） 

4.布農族文化的保存與運用 

5.櫻花公園寶山聚落於假日時舉辦假日市集 

6.架設代表性的 FB粉專(目前名稱太多元) 

7.開設接駁車於寶山至櫻花公園 

8.私人田裡的櫻花相較於櫻花公園漂亮，可開闢一些賞櫻私房景點 
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現況問題歸納 

1. 賞櫻期間大量遊客導致公園內供水不足、公廁不足、及大量垃圾清理問題 

2. 賞櫻期間遊客多導致停車空間不足。 

3. 平常時間有野外露營的管理問題，會有隨地便溺、亂丟垃圾之情形（對環

境衛生問題）。 

4. 櫻花公園是否可以訂定收費及管理辦法。 

5. 私人營業場所之廁所主要供給該場所之消費者免費使用，但非該場所之消

費者也會不經業者同意自行使用，造成業者的困擾，如採收費方式也會有

不易執行之問題。 

6. 缺乏有關於櫻花公園賞櫻活動期間缺乏發展主題。 

7. 櫻花公園賞櫻期間遊客人潮未能擴散至各聚落。 

8. 公部門沒有釋放權力給協會/里長管理。 

9. 聚落有豐富的生態資源，但卻未能有效善用生態旅遊資源。 

10.布農族的文化未能發展。 

11.會有外來攤販或野營人士佔地問題(園地)，導致停車空間不夠使用。 

12.遊客人潮集中在賞櫻期間，活動期間短、交通阻塞對地方的經濟收益效果

不大。 

13.櫻花樹下雜草繁多，有否可能整理提高樹下空間品質。 
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行動策略 

1. 透過年度活動的設計及辦理，吸引不同年齡層之客群。 

2. 賞櫻期間櫻花公園年度活動可與藤枝園區的活動搭配銜接，以豐富賞櫻期

間的活動內容，並引導遊客人潮分散至各個聚落消費。 

3. 櫻花公園賞櫻期間活動建議分別在各個部落辦理主場活動，除分散人潮，

也可增加各部落的曝光度（部落行銷）。 

4. 建議可評估籌劃具教育性的生態旅遊發展，增加導覽解說設施，及培訓導

覽人員。 

5. 櫻花公園訂定管理辦法（授權給地方）。 

6. 38甲櫻花公園改名的可行性，以解決公園無法收費之問題。 

7. 不應只聚焦於櫻花公園，應有點、線、面整體性的部落發展規劃 Ex:教育

性的體態場域、夏天舉辦星光音樂會、路跑大賽或尋寶遊戲、廢棄國小的

再活化利用(寶山櫻花村概念)、針對各部落特性擬定發展主題。 

8. 產銷班組織的增加及強化。 

9. 透過訂定管理及收費辦法，以提升野外露營環境衛生。 

10.鼓勵私人空地整理，可供遊客停車及收費。 

11.櫻花公園如要收費及交與地方營運管理，初步可能的方法為，將國有土地

撥用給公所，土地再由社區發展協會承租及營運。 
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活動辦理地點 活動開始介紹來賓 

  
里長致歡迎詞 公所介紹園區規劃 

  
講師講授課程 社區理事長發表想法 

  
地方業者說明當地發展問題 在地青年分享發展願景 
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交流地方創生想法 彙整討論結果 

  

報到及文宣品領取 講師說明討論成果 

  

海報討論成果－現況發展問題 海報討論成果－行動策略 
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四、相關文宣品製作 

  

活動宣傳海報 活動宣導品 

 

活動布條 

 

伍、 結論與建議 

櫻花公園乃高雄市桃源區寶山部落重要的觀光景點，佔地廣大富含豐

富生態資源，遼闊愜意的氛圍是吸引遊客前往遊覽的誘因，若能善加規畫

爭取層峰資源，對當地觀光經濟發展實有助益。透過本次工作坊辦理，亦
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蒐集當地居民對於地方發展的心聲與期待，提供公所未來地方創生規劃參

考。以下就「公民參與、土地使用、環境整備、經濟發展」四面向進行本

次辦理工作坊之結論與建議： 

一、公民參與討論在地議題，發現地方需求與聲音 

社區居民是在當地生活最直接的利害關係人，對於地方發展

的問題與願景，是極其相關的需求者也是提供者。透過辦理公民

參與工作坊，以創造「輕鬆分享」的氛圍帶領居民進行公共事務

的討論，使平時難以有對話機會的公部門與居民，能有機會進行

對談，了解雙方立場與想法。 

二、釐清土地使用權利法規，整合溝通協調開發共識 

因櫻花公園土地之開發利用仍侷限於相關法規，欲開發為觀

光景點前，須進行多方部會溝通協調並達成共識，在不危害環境

保護基礎下，試圖進行解套措施，並適度下放基層單位，以利就

近管理。 

三、創造周邊景觀多樣性，落實維護管理相關辦法 

目前由於櫻花公園僅以櫻花為主，容易受季節限制，除可營

造多樣花卉園區之外，可連結周邊社區景點或部落旅遊等多元遊

程，創造不同季節的深度旅行，吸引遊客前往。而在環境維護部

分，則可透過相關園區專法限制及鄰近周邊社區管理進行管制。 

四、串連地方社群與業者，打造永續環境經濟效益 

目前地方業者大多為獨立經營，鮮少有共同接單或異業結盟

共識，因此較難以有規模經濟產生。若能串連地方業者及社區發

展協會共同合作，將櫻花公園的觀光效益擴散至部落周邊，較能

帶動區域整體發展，並且打造部落文化特色。  
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附件一、活動簽到表 
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